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INSTITUT ZA POLJOPRIVREDU | TURIZAM

Institut za poljoprivredu i turizam u Porecu (u daljnjem tekstu Institut) je javni znanstveni institut koji djeluje u
okviru Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta RH.

Kroz povijest Institut mijenjao je svoj naziv, sadrzaj i razine istraZzivanja. Kao pocetak postojanja biljezi se 5.
rujna 1874. godine, kada je Istarski sabor donio odluku o osnivanju Pokrajinske vinarsko-vocarske stanice
(Stazione eno-pomologica provinciale) sa sjedistem u Porecu. Stanica je pocela s radom u travnju 1875. godine
na poljoprivrednim povrsinama koje su joj dodijeljene na rubu grada. Sadasnji naziv Institut za poljoprivredu i
turizam nosi od 1989. godine, a od 1996. godine je javni znanstveni institut.

U 138-godiSnjem razdoblju osnovna zadada Instituta bila je provedba primijenjenih istrazivanja s ciljem
rjeSavanja aktualnih problema u poljoprivredi i definiraju smjernica razvoja ukupnog ruralnog prostora. Ljudski
i materijalni resursi Instituta u funkciji su ostvarenja brzeg i kvalitetnijeg razvoja poljoprivrede imajuéi u vidu
njezin znacaj u unaprjedenju ekonomskih, ekoloskih i socioloskih obiljezja ukupnog mediteranskog podrucja.
Zadnjih 20-tak godina djelatnost je proSirena i istraZivanjima u segmentu turizma, posebice na ruralnom
prostoru, ¢ime se Institut uklopio u osnovne strateske gospodarske pravce razvoja Sireg okruzenja.

Slika 1. Ustroj Instituta za poljoprivredu i turizam
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Biti vodeda znanstveno-istraZivacka i infrastrukturna ustanova u podrucjima poljoprivrede i turizma, na lokalnoj
i nacionalnoj razini, prepoznatljiva u medunarodnim okvirima, koja ¢e svojim aktivnostima trajno doprinositi
cjelovitom razvoju ruralnog prostora, oCuvanju bioraznolikosti te prirodnih i tradicijskih vrijednosti.

Stjecati i prenositi znanja kroz znanstveno-istrazivacku i struc¢nu djelatnost u poljoprivredi i turizmu u svrhu
odrzZivog razvoja ruralnih prostora.

CILJEVI

Opdi cilj 1. Unaprijediti znanstvenu aktivnost, s posebnim naglaskom na primijenjena i razvojna istraZivanja
te prijenos znanja

Posebni cilj 1.1. Osigurati visu razinu kvalitete znanstvenog rada u podrucju poljoprivrede i turizma na ruralnom
prostoru

Posebni cilj 1.2. Ostvariti aktivnu ulogu u kreiranju i provedbi javnih strukovnih politika temeljenih na
znanstvenim rezultatima

Opci cilj 2. Ustrojiti jaku znanstvenu infrastrukturu kao neizostavnl element u kreiranju cjelovitog i
funkcionalnog poljoprivredno-prehrambenog sustava i turizma na ruralnim prostorima

Posebni cilj 2.1. Osigurati viSu razinu kvalitete rada stvaranjem odgovarajuce infrastrukture (akreditirani i
ovlasteni laboratoriji, degustacijske dvorane, kolekcijski nasadi, pokusna polja)

Posebni cilj 2.2. Projektno povezivanje s drugim subjektima radi boljeg iskoriStenja istrazivacke
infrastrukture

Posebni cilj 2.3. Formirati centar za oCuvanje genetskih resursa poljoprivrednog i ostalog bilja, s posebnim
naglaskom na vinovu lozu, masline i povrée

Posebni cilj 2.4. Formirati centar za potporu razvoju turizma na ruralnom prostoru
Opdi cilj 3. Razvoj ljudskih potencijala i jacanje medunarodne suradnje
Posebni cilj 3.1. Poticati mobilnost, te razvijati ljudske potencijale u Institutu

Posebni cilj 3.2. Poticanje medunarodne suradnje te suradnje s gospodarstvom



uvobD

Znanstvena istrazivanja vazan su preduvjet razvoja ¢ime se osigurava stabilna i kvalitetna buduénost drustva.
Rezultati znanstveno istrazivackog rada za gospodarstvo i drustvo u cjelini postaju konkretni, prepoznatljivi i
mjerljivi tek nakon odredenog vremenskog odmaka. Stoga je Vlada Republike Hrvatske osnovala znanstvene
institute radi ostvarivanja znanstvenih programa od strateskog interesa za Republiku Hrvatsku (Zakon o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju NN 45/09, ¢lanak 25).

U ovom dokumentu iznijeti su strateski pravci razvoja Instituta za razdoblje od 2013.-2018 godine, a temelje se
na strateskim smjernicama razvoja koje je donijelo Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta Republike
Hrvatske StrateSkim planom za razdoblje 2013.-2015, a odnose se na poticanje jateg povezivanja znanstvenih
institucija, stvaranje i jacanje ljudskih potencijala u znanosti i inovacijama, poticanju mobilnosti i medunarodne
suradnje te poticanju poduzetnistva zasnovano na inovacijama i visokim tehnologijama.

ANALIZA ZNANSTVENOG POTENCIJALA | POLOZAJA INSTITUTA

Osnovna djelatnost Instituta odnosi se na primijenjena znanstvena istrazivanja u poljoprivredi i turizmu kroz
realizaciju znanstvenih i strucnih projekta iz podrucja vinogradarstva, vinarstva, maslinarstva i maslinovog ulja,
povrcarstva, agroekonomike i turizma. Institut obavlja i druge djelatnosti ponajprije kroz akreditirane
laboratorije (vinarski i prehrambeno-biotehnoloski) kao i ostale usluge koje proizlaze iz osnovne djelatnosti
Instituta, a to su: fizikalno-kemijska i senzorska analiza vina i maslinovog ulja, pedoloske analize, geneticke
analize, savjetovanje u proizvodnji, analiza poslovanja, istraZivanje trzista, investicijske studije i studije razvoja u
poljoprivredi i turizmu, konzultativne usluge vezano uz organiziranje manifestacija i menadZmenta ljudskih
potencijala u turizmu, stru¢na predavanja i seminari, stru¢no vodene degustacije vina i maslinovog ulja.

Ljudski resursi su nositelji znanstveno istraZivacke djelatnosti Instituta. U Institutu je trenutno zaposleno 44
djelatnika od ¢ega je u obavljanje znanstveno istrazivacke djelatnosti u Institutu uklju¢eno 13 djelatnika na
znanstvenim radnim mjestima, 8 djelatnika na suradnickim radnim mjestima i 3 djelatnika na stru¢nim radnim
mjestima. U strukturi znanstvenika prevladavaju visi znanstveni suradnici kojih ima 8, znanstvenih suradnika
ima 3, dok su na radnim mjestima znanstvenih savjetnika 2 djelatnika.

Organizacijske cjeline u Institutu su: Struéne sluzbe (op¢i, pravni i kadrovski poslovi, raunovodstvo i financije),
Zavod za poljoprivredu i prehranu (laboratoriji, Podrum minivinifikacije), Zavod za ekonomiku i razvoj
poljoprivrede, Zavod za turizam, Tehnologijsko razvojni centar i Pokusno poljoprivredno imanje.

Institut je vlasnik zemljiSta ukupne povrsine 31,30 ha od cega je pod pokusnim povrSinama 16,89 ha, prema
slijedecoj strukturi: vinogradi 3,83 ha, maslinici 1,22ha, smokvik 0,26 ha, oranice 11,25 ha, zasti¢eni prostori
0,10 ha, pasnjaci 0,14 ha i livada 0,09 ha; zatim Sumsko zemljiste iznosi 2,89 ha, te ostalo zemljiSte 11,52 ha
(dvorista, putovi, parkiralista i dr.).

U sklopu Instituta djeluju 4 laboratorija: vinarski, prehrambeno — biotehnoloski, geneticki i pedoloski, u kojima
se odvija znanstveno istrazivacki i komercijalni rad usmjeren na pruzanje usluga iz podrucja fizikalno — kemijskih
i senzorskih analiza razli¢itih poljoprivredno — prehrambenih proizvoda, analize tla i biljnog materijala. Vaznost
laboratorija proizlazi iz vlastitog, neovisnog analitickog rada usmjerenog na valorizaciju autohtonih proizvoda
(vino, rakija, maslinovo ulje) te njihovu zastitu. Opremljenost laboratorija je relativno dobra tako da rad sa
suvremenim instrumentima (GC/FID, GC/MS, HPLC/UV-Vis/RI, UV/Vis spektrofotometar, itd.) omogucuje
detaljnu kemijsku analizu i dobivanje podataka prihvatljivih za objavljivanje i u najutjecajnijim svjetskim
Casopisima iz odgovaraju¢eg podrucja. Vinarski i Prehrambeno — biotehnoloski laboratorij u statusu su
akreditiranih laboratorija prema Normi HRN EN ISO/IEC 17025. Vinarski laboratorij ovlasten je od nadleznog



ministarstva za obavljanje poslova fizikalno — kemijske analize mosta, vina, drugih proizvoda od grozda, te
vocnih vina i drugih proizvoda na bazi voénih vina za potrebe pustanja u promet navedenih proizvoda, dok je
Prehrambeno - biotehnoloski laboratorij ovlasten u podrucju ispitivanja fizikalno-kemijskih i senzorskih
svojstava maslinovog ulja u svrhu sluzbenih kontrola. Oba laboratorija od iznimnog su znacaja na lokalnoj i
nacionalnoj razini kao infrastrukturni elementi u funkcioniranju, razvoju i kontroli trzista, te unaprjedenju
kvalitete vina i maslinovog ulja.

Institut raspolaze i vlastitim panelima za senzorsko ocjenjivanje vina i djevi¢anskih maslinovih ulja koji djeluju u
sklopu laboratorija. Panel za senzorsko ocjenjivanje djevi¢anskih maslinovih ulja nalazi se na Listi profesionalnih
panela i jedini je sluzbeni panel u RH ovlasten za obavljanje sluzbenih kontrola maslinovog ulja od strane
Ministarstva poljoprivrede, a Povjerenstvo za senzorno ispitivanje vina sacinjavaju ovlasteni certificirani
senzorni analiti¢ari ¢lanovi sluzbenog Povjerenstva za organolepticko ocjenjivanje vina i drugih proizvoda od
grozda i vina.

Suvremeno opremljeni vinarski podrum ,Minivinifikacija“, zahvaljuju¢i ve¢em broju inoks bacava i primjeni
najnovijih tehnoloskih dostignuéa, omoguduje postavljanje veéeg broja znanstvenih pokusa iz vinarstva u
odgovarajuc¢em broju ponavljanja, sto je od velikog znacaja i za regionalno vinarsko okruzenje.

Institut je jedina institucija u Republici Hrvatskoj, a i Sire, koja njeguje multidisciplinarni pristup istrazivanju u
kojem povezuje poljoprivredu i turizam, dva usko povezana, meduovisna i neodvojiva sektora. Poznato je da
kvaliteta, specificnost, tradicija i ugled poljoprivredno-prehrambene proizvodnje i proizvoda u odredenom
geografskom podruéju mogu imati snazan utjecaj na razvoj turizma, dok s duge strane, globalni trendovi u
prehrambenim navikama u turizmu poti¢u promjene u strukturi i obujmu poljoprivredne proizvodnje. Rad
Instituta temelji se na istraZzivanju svih aspekata koji mogu unaprijediti razli¢ite segmente u lancu od uzgoja
sirovine do prodaje gotovog proizvoda.

Kako bi utvrdili postojece stanje i planirali buduce smjernice rada Instituta napravljena je SWOT analiza na kojoj
se temelji ovaj dokument (tablica 1)



Tablica 1. SWOT analiza znanstvene i istraZivacke djelatnosti u Institutu:

SNAGE

SLABOSTI

> stogodiSnja tradicija istraZivacke djelatnosti i prepoznata uloga u razvoju
poljoprivrede na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini

> veliki udio znanstvenika s izborom u viSim znanstvenim zvanjima
> znacajan porast mladih znanstvenika (doktora znanosti)

> infrastruktura (laboratoriji i oprema), trajni istraZivacki objekti i kolekcijski
nasadi autohtonih vrsta (vinova loza, maslina, smokve)

»  akreditirani i ovlasteni laboratoriji za fizikalno kemijske i organolepticke
analize vina i maslinovog ulja

> pokusne poljoprivredne povrsine

> mogucnost stvaranja interdisciplinarnih timova unutar ustanove
(poljoprivreda, prehrambena tehnologija, biotehnologija, ekonomika,
turizam, prostorno planiranje)

> iskustvo u izradi i vodenju gospodarskih, razvojnih i investicijskih projekata u
poljoprivredi, lovstvu i turizmu na ruralnom prostoru

» iskustvo u izradi prostorno planskih dokumenata

oteZan postupak otvaranja novih znanstvenih radnih mjesta i napredovanja
znanstvenika na visa radna mjesta

otezano dobivanje novih znanstvenih novaka
nedovoljna zastupljenost znanstvenika u pojedinim specijalnostima
visoki troskovi opremanja i odrzavanja laboratorija

nedostatak iskustva i vlastitih financijskih sredstava neophodnih za dobivanje
medunarodnih projekata

neuspjesnost u privlacenju priznatih znanstvenika iz zemlje i inozemstva




MOGUCNOSTI

PRIJETNJE

proizvodnja i sigurnost hrane su nacionalni prioriteti kao i prioriteti EU,

poljoprivreda i turizam su gospodarske grane od strateskog interesa i
vaznosti za razvoj regije i Republike Hrvatske

blizina granice povecava mogucnosti prijavljivanja i realizacije projekata u
okviru prekograni¢ne suradnje

dodatni razvoj ukljuc¢ivanjem u EU istrazivacke sheme
jacCanje obrazovne uloge ukljucivanjem u postojece akademske programe

mogucnosti suvremenih informatickih tehnologija u transferu znanja i
rezultata istrazivanja

suradnja s dionicima poljoprivredno — prehrambenog i turistickog sektora u
okruZenju

Hrvatska ima veliki potencijal u proizvodnji poljoprivredno — prehrambenih
proizvoda s dodanom vrijednos$¢u

zaStita autohtonih i izvornih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda i
procesa te mogucnost njihove kvalitetne trZiSne pripreme za plasman kroz
turizam i ugostiteljstvo

nedovoljno prepoznata i iskoriStena uloga znanosti i istrazivanja u napretku
drustva

nedostatak financijskih sredstava za znanstveni rad

nedostatak radnih mjesta za mlade znanstvenike te osipanje znanstvenog
kadra

ukidanje ili manja autonomija u odlucivanju o pravcima razvoja
udruzivanje s nekompatibilnim i nesrodnim institucijama i ustanovama

gubitak pravne osobnosti i autonomnosti u upravljanju sredstvima i imovinom,
samostalnosti u organiziranju znanstvenog rada te obavljanju infrastrukturnih i
drugih poslova za trziste

nestabilno okruZenje uvjetovano najavama promjene statusa javnih
znanstvenih instituta

sporost i neizvjesnost u donosenju zakonskih akata kojima se regulira
znanstvena djelatnost




Opéi cilj 1. Unaprijediti znanstvenu aktivnost, s posebnim naglaskom na primijenjena

i razvojna istrazivanja te prijenos znanja

Zadaca Instituta je da realizacijom znanstvenih istrazivanja i primjenom postignutih rezultata bude prethodnica
razvoju strateskih gospodarskih grana u okruzenju, a to su poljoprivreda, prehrambena industrija i turizam. Ona
podrazumijeva znacajniji prijenos znanja kojima Institut raspolaze u regionalne i nacionalne gospodarske
tijekove kako bi se pravovremeno odgovorilo na izazove odrzivog gospodarskog i drustvenog razvoja te zastite
okolisa. Za kvalitetno ostvarenje postavljene zadade vrlo je vazino razviti snaznu suradnju sa srodnim domadim i
medunarodnim institutima i ustanovama koja ¢e omogucavati kontinuirano znanstveno i stru¢no usavrsavanje
djelatnika po specijalnostima i transfer suvremenih znanstvenih postignuéa u podrudjima znanstveno-
istrazivacke djelatnosti Instituta.

U okviru znanstvene djelatnosti u budu¢em razdoblju definirane su i Strateske teme razvitka znanstvenog i
istrazivackog rada Instituta, a to su:

a) Karakterizacija, valorizacija i o¢uvanje autohtonog genofonda poljoprivrednog bilja i njihovih proizvoda te
razvoj novih sorata

b) Optimizacija tradicionalnih i razvoj novih tehnologija te prijenos znanja
c) Odrzivo gospodarenje ekosustavima na krskom podrucju
d) Odrziva poljoprivredna proizvodnja, zastita okolisa i planiranje prostora
e) Povecanje konkurentnosti poljoprivrednih gospodarstava

f) Turizam na ruralnom i ostalom podrucju

a) Karakterizacija, valorizacija i ocuvanje autohtonog genofonda poljoprivrednog bilja i njihovih proizvoda te
razvoj novih sorata

Zahvaljujuéi povoljnim klimatskim i pedoloskim uvjetima, kao i dugoj tradiciji uzgoja, na podruc¢ju Mediterana
prisutan je uzgoj velikog broja ekopopulacija poljoprivrednog bilja te starih domacih i udomacenih sorti
poljoprivrednih kultura. Medu njima je odredeni broj onih koje su izvorno nastale prirodnom selekcijom i
izborom domacih tezaka te su stoga adaptirane na ove uzgojne uvijete. Moderna konvencionalna proizvodnja
koristenjem visokorodnih sorata postepeno je iz proizvodnje potisnula gore navedene autohtone genotipove.
Na taj nacin nepovratno se gubi genetski fond i bioloska raznolikost, a posredno i umanjuje gospodarski
potencijal ovog prostora. Unato¢ dugoj tradiciji proizvodnje i visokoj kakvodéi, autohtoni su proizvodi (vino,
rakija, maslinovo ulje) samo djelomic¢no valorizirani te postoji znatan prostor za nadogradnju kroz definiranje i
isticanje njihovih specificnih obiljeZja i raznolikosti kao dodane vrijednosti po kojima bi bili prepoznatljivi i
konkurentni na domacem i inozemnom trzistu. Stoga je rad na ocuvanju genofonda jedna od temeljnih
odrednica aktivnosti Instituta. Ostvarenju tih ciljeva doprinijeti ¢e odrZavanje postojecih kolekcija vinove loze,
masline i smokava te permanentni rad na prikupljanju, kolekcioniranju i vrednovanju najvaznijih
poljoprivrednih vrsta voca, povréa, te aromati¢nog i ljekovitog bilja.

Novi zahtjevi odrZivog razvoja poljoprivredne proizvodnje i zahtjevi trZista, neminovno povlace za sobom
kreaciju sorata prilagodenih novim uvjetima gospodarenja u Sto ¢e se Institut aktivno ukljuciti.



b) Optimizacija tradicionalnih i razvoj novih tehnologija te prijenos znanja

Jedna od trajnih zadaca Instituta je optimiranje tradicionalnih i suvremenih, te razvoj novih tehnologija uzgoja
poljoprivrednih kultura i proizvodnje poljoprivredno — prehrambenih proizvoda u skladu sa specificnim
ekoloskim i socioekonomskim uvjetima mediteranske regije u cilju isticanja i poveéavanja konkurentnosti
proizvodnje hrane na tom podrucju. Izborom i razradom tehnologija proizvodnje prilagodenih potencijalima
pojedine autohtone kulture, odnosno sorte moguée je u znatnoj mjeri utjecati na unaprjedenje kvalitete i
dobivanje prepoznatljivih, tipi¢nih vrhunskih proizvoda istaknutih specificnih znacajki kao i na vecu
diversifikaciju proizvoda. Proces ukljuuje prijenos znanja te tehnologijsku, organizacijsku, ekonomsku i
marketinsku pomo¢ razvoju poljoprivrednih gospodarstava s naglaskom na koristenje metoda odrZivog
gospodarenja.

¢) OdrZivo gospodarenje ekosustavima na krskom podrucju

Tlo i voda su osnovni resursi u proizvodnji hrane te je odrzivo gospodarenje tim resursima osnovni preduvjet
dugorocne strategije razvoja. Intenzivnu (konvencionalnu) poljoprivredu, u tehnoloski razvijenim zemljama
svijeta, karakterizira koriStenje mnogo proizvodnih inputa u cilju ostvarivanja visokih prinosa i profita po jedinici
povrsine. Ovakav nacin gospodarenja, uz zanemarivanje utjecaja tehnologije na okolis, predstavlja opasnost
kontaminacijom uzgajanih kulture, te povrsinskih i podzemnih voda Stetnim kemijskim tvarima. Zbog svojih
geopedoloskih karakteristika i bogatstva podzemnim vodama na to su osobito osjetljiva krska podrucja, a zbog
svojih pedoklimatskih prilika, upravo su krska podrucja pogodna za uzgoj velikog broja poljoprivrednih kultura
karakteristicnih za ovo podrucje. Stoga je paralelno s razvojem poljoprivredne proizvodnje na ovom prostoru,
nuzno pronadi takva tehnoloska rjesenja koja ¢e, uz ostvarenje ekonomski opravdanih prinosa, voditi brigu o
zastiti okolisa i zdravlju ljudi, a sve uz brigu o ocuvanju krskog okolisa i podzemnih voda. Pretpostavka je
takoder da ¢e razvoj poljoprivredne proizvodnje uz uredivanje trzista poljoprivrednih proizvoda, dodatno
osigurati ostanak ljudi na selu te daljnji razvoj gospodarstva.

d) OdrzZiva poljoprivredna proizvodnja, zastita okolisa i planiranje prostora

Odrziva proizvodnja hrane je vjerojatno jedan od pravaca koji u najboljoj mjeri moZe osigurati profitabilnost
proizvodnje uz ocuvanje okolisa zastitom tla i vode, ali i prirodnih biocenoza. No, za uspjeh te proizvodnje
potrebno je Siroko znanje te ekspertiza iz cijelog niza disciplina (tehnologija, ishrana, zastita, itd.) stoga je
vjerojatno i najzahtjevniji pristup proizvodnji. Razvoj metoda i postupaka u odrzivoj proizvodnji te njihovo
priblizavanje proizvodacima hrane doprinosi ekonomskoj odrZivosti proizvodnje, ali i oCuvanju okolisa.
UspjeSne metode traZze interdisciplinarni pristup rjeSavanju problema. Veliku znacaj imaju istraZivanja o
ekoloskoj proizvodnji u svrhu davanja znanstvene potpore proizvodacima koji se odlue za ovaj sustav
proizvodnje.

e) Povecanje konkurentnosti poljoprivrednih gospodarstava

Kontinuirano pracenje socioloskih i agroekonomskih obiljeZja poljoprivrednih gospodarstava neophodno je s
aspekta povecanja konkurentnosti domace poljoprivrede i njezine odrzivosti. Koncept odrzivog razvoja seljackih
gospodarstava posebice je naglasen u mediteranskoj regiji Hrvatske s obzirom na izraZzenu usitnjenost njihovog
posjeda i specificnost agroekoloskih uvjeta poljoprivredne proizvodnje medu kojima su reljef, tlo i voda najéeséi
ogranicavajuci ¢imbenici intenzifikacije. IstraZzivanja ekonomskih obiljezja imaju za cilj povecanje efikasnosti
upotrebe resursa, poboljSanje proizvodne strukture gospodarstava i organizacije poljoprivredno-prehrambenog
sustava, bolju i kvalitetniju trznost domacih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, diverzifikaciju aktivnosti i
povecéanje dohodovnosti na poljoprivrednim gospodarstvima, razvoj i upravljanje poljoprivrednim investicijama
i drugo.



f) Turizam na ruralnom i ostalom podrucju

Ruralni prostor Mediterana ima ekolosku dimenziju o¢uvane i vrijedne prirodne i Zivotne sredine koja se moze
bolje valorizirati putem odrzivog razvoja razli¢itih selektivnih oblika turizma, poljoprivredne proizvodnje i drugih
kompatibilnih djelatnosti. Njegov geografski smjestaj dodatno doprinosi razvoju odrzivog turizma, posebice
obiljeZjima kao Sto su: blizina zapadnog emitivnog trZista, blizina mora, ekoloSka ocuvanost, slaba izgradenost
ruralnog prostora, znacajni potencijali za proizvodnju i plasman autohtonih proizvoda i proizvoda sa zasticenim
zemljopisnim porijeklom i oznakom izvornosti, bogatstvo kulturno-povijesnih znamenitosti i dobra prometna
povezanost.

Razvoj turizma na ruralnom prostoru i njegovo aktivno povezivanje s turizmom na obalnom prostoru mora
izna¢éi model kojim ¢e doprinijeti komplementarnom razvitku svih gospodarskih djelatnosti posebice
poljoprivrede i proizvodnje visoko kvalitetne autohtone hrane i pi¢a, te njihov plasman u objektima turisticke
ponude, vinskim cestama, cestama maslinovog ulja, na sajmovima, trznicama i burzama. Takav stav odrZivog
turizma morao bi u konacnici dovesti do vec¢ih multiplikativnih u¢inaka grana i djelatnosti koje ¢ine turisti¢ku
ponudu. Oblikovati i razviti, a potom i upravljati turistickim proizvodom na ruralnom i ostalom prostoru je vrlo
interesantno podrucje istrazivanja, kako na domadoj tako i medunarodnoj razini, Sto predstavlja veliki prostor

za znanstveni i aplikativni doprinos Instituta.

|Posebni cilj 1.1. Osigurati visu kvalitetu znanstvenog rada u podrucju poljoprivrede i

| turizma na ruralnom prostoru

Imajudi u vidu vaZzece prirodne, drustvene i gospodarske aspekte okruzenja u kojem djeluje, regionalna obiljezja
poljoprivredne proizvodnje i turizma te nuZnost kontinuiranog razvoja tehnologija, definirani su sljededi
znanstveni pravci u istrazivackom radu Instituta: vinogradarstvo, vinarstvo, maslinarstvo i maslinovo ulje,
povrcéarstvo, agroekonomika, turizam na ruralnom prostoru, ruralni razvoj i ekologija. Uzimaju¢i u obzir
suvremene trendove, brz protok informacija, mobilnost znanstvenika, nova saznanja i interdisciplinarni pristup
koji karakterizira danasnju znanosti Institut ¢e biti otvoren i idejama kroz razvoj drugih pravaca istrazivanja u
podrucju biotehnickih i drustvenih znanosti u Institutu.

Znanstvena istrazivanja svake znanstvene specijalnosti provodit ¢e se u sklopu zacrtanih strateskih ciljeva
znanstveno istrazivackog rada za naredno razdoblje, uzimajuci u obzir specifiénost te kadrovski i infrastrukturni
potencijal svake pojedine znanstvene specijalnosti.

|Posebni cilj 1.2. Ostvariti aktivnu ulogu u kreiranju i provedbi javnih strukovnih politika
| temeljenih na znanstvenim rezultatima

U planiranom razdoblju Institut ¢e se aktivnije ukljuciti u kreiranje i provedbu javnih strukovnih politika
temeljem znanja kojima raspolaze na nacin da se ukljucuje u izradu lokalnih, regionalnih i nacionalnih razvojnih
programa. Rezultati znanstvenog rada moraju biti u potpunosti i brzo dostupni javnosti te ¢e Institut svoja
znanja aktivno i pravovremeno prezentirati na dogadanjima koja utjeCu na kreiranje i provedbu javnih
strukovnih politika.



Nacin ostvarenja opéeg i posebnih ciljeva:

- kontinuiranim ulaganjem u obrazovanje znanstvenog i stru¢nog osoblja

- poticanjem objave u €asopisima rangiranim u WOS-u s ve¢im faktorom utjecaja

- prijavljivanjem na domace i medunarodne natjecaje

- unapredenjem znanstveno-istrazivacke infrastrukture nabavom nove kapitalne opreme te
dodatnim opremanjem postojecih laboratorija, pokusnih objekata i pokusnog polja

- pokretanje znanstveno-stru¢nog ¢asopisa

- optimiziranjem organizacije s ciljem efikasnog upravljanja ljudskim potencijalima te materijalnim
dobrima

- poticanjem znanstvenih istraZivanja sukladno potrebama gospodarstva i drustvenog razvoja
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POKAZATELJI REZULTATA

Opdi cilj 1. Unaprijediti znanstvenu aktivnost, s posebnim naglaskom na primijenjena i razvojna istraZivanja te prijenos znanja

Pokazatelj rezultata Jedinica Polazna 2013 2014 2015 2016 2017 2018
vrijednost

Posebnicilj 1.1. | Ukupan broj znanstvenika Broj 13 15 16 17 18 19 20
Osigurati viSu
razinu kvalitete
znanstvenog Ukupan broj znanstvenih projekta Broj 5 5 6 6 7 7 8
rada u podrudju (kumulativno)
poljoprivrede i
turizma na Ukupan broj objavljenih radova indeksiranih u Web Broj 11 13 15 17 19 21 23
ruralnom .

of Science
prostoru

Ukupan broj ostalih znanstvenih i stru¢nih radova Broj 36 40 42 45 47 50 55
Posebni cilj 1.2. Potpisani ugovori o suradnji s drugim institucijama Broj 16 19 21 22 23 24 25
Ostvariti aktivnu | i ustanovama (kumulativno)
ulogu u
kreiranju i o ] o o )
provedbi javnih Popularizacija znanosti (broj aktivnosti - istupanje Broj 15 25 30 35 40 45 55
strukovnih u medijima, predavanja na manifestacijama i sl.)
politika
temeljenih na
Znanstvenim Broj nacionalnih povjerenstava gdje su ukljuceni Broj 1 11 12 13 14 15 16
rezultatima djelatnici Instituta (kumulativno)

Broj izradenih studija i strategija na lokalnoj i Broj 2 6 8 8 9 10 10

nacionalnoj razini
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Opéi cilj 2. Ustrojiti jaku znanstvenu infrastrukturu kao neizostavnl element u

kreiranju cjelovitog i funkcionalnog poljoprivredno-prehrambenog sustava i turizma
na ruralnim prostorima

Kroz organizacijske jedinice u cilju oblikovanja Instituta kao nacionalnog znanstvenog centra izvrsnosti u
podrucjima poljoprivrede i turizma te prijenosa znanja i rezultata istrazivanja prema gospodarstvu i drustvu u
cjelini kontinuirano ¢e se provoditi jacanje kadrovske i materijalne osnove Instituta. Poljoprivreda i turizam, kao
osnovne strateske gospodarske grane na ovom prostoru ne mogu se kvalitetno dugoro¢no razvijati ako nemaju
odgovarajucu znanstvenu i stru¢nu podlogu tako da razvoj Instituta i dalje treba ostati usmjeren na biotehnicko
i drustveno podrucje.

Posebni cilj 2.1. Osigurati visu razinu kvalitete rada stvaranjem odgovarajuce
infrastrukture (akreditirani i ovlaSteni laboratoriji, degustacijske dvorane, kolekcijski
nasadi, pokusna polja)

Prosirenje materijalne osnove Instituta proizlazi iz plana izgradnje nove glavne zgrade s laboratorijima i
pomocnim objektima, za Sto je izvrSena cjelovita prostornoplanska i urbanisticka priprema. Pored toga,
kontinuirano ¢e se vrsiti modernizacija postojeé¢ih objekata opreme i sredstava, u skladu s financijskim
moguénostima.

Posebni cilj 2.2. Projektno povezivanje s drugim subjektima radi boljeg iskoristenja
istraZivacke infrastrukture

U planskom razdoblju, temeljem Strateskog plana MZQ0S-a, poticat ¢e se prijavljivanje zajednickih znanstveno
istrazivackih projekta sukladno modelu suradni¢kih programa Europske unije s ostalim znanstvenim
institucijama i centrima izvrsnosti koja pokrivaju ista znanstveno istrazivacka podrucja kao i Institut, u svrhu
kvalitetnije i racionalnije iskoriStenosti istrazivacke opreme.

Posebni cilj 2.3. Formirati centar za oCuvanje genetskih resursa poljoprivrednog i
ostalog bilja, s posebnim naglaskom na vinovu lozu, masline i povrce

Buduc¢i da je glavni cilj Instituta baviti se znanstveno istrazivackim radom u podrucéju poljoprivrede a
zahvaljujuéi povoljnim klimatskim i pedoloskim uvjetima, kao i dugoj tradiciji uzgoja, na podrucju Mediterana
prisutan je velik broj ekopopulacija poljoprivrednog bilja te starih domacih i udomacenih sorti poljoprivrednih
kultura, smatramo da je vazno formirati centar za ocuvanje ovih resursa. U navedenom razdoblju planiramo
utemeljenje Centra za ocuvanje genetskih resursa kultiviranog bilja Sto podrazumijeva nastavak podizanja
kolekcijskih nasada visegodisnjih kultura (vinova loza, maslina, smokva, bajam, dalmatinski buhac i dr.), te
skupljanje sjemena i regeneracija autohtonih povrcarskih, aromati¢nih i ljekovitih biljnih vrsta. Osim toga,
sukladno zahtjevima trzista nastojat ¢e se kreirati nove sorte prilagodene novim uvjetima gospodarenja.

Posebni cilj 2.4. Formirati centar za potporu razvoju turizma na ruralnom prostoru

Jedan od ciljeva Instituta je spoznaje dobivene znanstveno istrazivackim radom pribliZiti na prihvatljiv nacin
krajnjim korisnicima i u podrucju turizma, posebice turizma u ruralnim podrucjima. Radi ostvarenja ovog cilja
planiramo uredenje dijela podrumskih prostorija na nacin da se saCuva bogata povijesna zbirka koju Institut
posjeduje i na prikladan nacin prezentira javnosti te bi se taj prostor koristio i kao Centar za edukaciju i potporu
u podrudju turizma na ruralnom podrudju.

Nacin ostvarenja opceg i posebnih ciljeva:
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rekonstrukcija zgrade Instituta s prateé¢im sadrzajima

redovito odrZavanje i nadogradnja postojece opreme

nabava nove kapitalne opreme i opremanje postojecih laboratorija

redovito odrzavanje kolekcijskih i drugih viSegodisnjih nasada te sadnja novih

redovito odrZavanje i nadogradnja postojecih istrazivackih objekata (minivinifikacija i mini uljara)
izgradnja plastenika

izgradnja sustava za navodnjavanje na pokusnim povrsinama

ogradivanje imanja Instituta

poticanje bolje iskoristenosti znanstvene infrastrukture kroz pojacanu suradnju s drugim
institucijama u zemlji i svijetu u podrucjima zajednickog znanstvenog interesa

ulaganje i kontinuirana nadogradnja informaticke infrastrukture

donosenje detaljnog plana o raspolaganju poljoprivrednim povrsinama Instituta

vodenje degustacija poljoprivredno-prehrambenih proizvoda (vino, maslinovo ulje, rakija, med i
dr.)

utemeljenje stalne zbirke tradicijskih predmeta Istre

utemeljenje vinoteke s vinima Istre

ustroj znanstveno, edukacijsko, promotivnog centra s definiranim tematskim cjelinama
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POKAZATELJI REZULTATA

Op¢i cilj 2. Ustrojiti jaku znanstvenu infrastrukturu kao neizostavnl element u kreiranju cjelovitog i funkcionalnog poljoprivredno-prehrambenog sustava i turizma na

ruralnim prostorima

Pokazatelj rezultata Jedinica Polazna 2013 2014 2015 2016 2017 2018
vrijednost
Posebni cilj 2.1. Osigurati viSu | Povecanje pokusnih povrsina Povrsina 3,10 3,33 3,80 3,80 4,25 4,25 5,10
razinu kvalitete rada viSegodis$njih nasada nasada (ha)
stvaranjem odgovarajuce
infrastrukture (akreditiranii | Brojugovora o obavljanju Broj 12 20 22 24 25 26 27
ovlaSteni laboratoriji, znanstvenih i stru¢nih (kumulativno)
degustacijske dvorane, poslova na trzistu
kolekcijski nasadi, pokusna
polja) Udio prihoda od pruzanja Udio (%) 15 20 25 30 35 40 45
usluga na trziStu u ukupnom
prihodu
Broj akreditiranih i Broj 2 2 2 2 3 3 3
ovlaStenih laboratorija (kumulativno)
Broj akreditiranih metoda Broj 28 28 28 30 30 32 32
(kumulativno)
Broj laboratorijskih usluga Broj 84 84 89 93 96 100 103
(kumulativno)
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Posebni cilj 2.2. Projektno
povezivanje s drugim
subjektima radi boljeg
iskoriStenja istrazivacke
infrastrukture

Posebni cilj 2.3. Formirati
centar za oCuvanje genetskih
resursa poljoprivrednog i
ostalog bilja, s posebnim
naglaskom na vinovu lozu,
masline i povrce

Posebni cilj 2.4. Formirati
centar za potporu razvoju
turizma na ruralnom prostoru

Broj istrazivackih projekata s
drugim subjektima

Formirati i organizirati rad
centra za oCuvanje genetskih
resursa poljoprivrednog i
ostalog bilja

Formirati i organizirati rad
centra za potporu razvoju
turizma na ruralnom
prostoru

Broj

(kumulativno)

Broj
(kumulativno)

Broj

(kumulativno)

10

12

15

15



Op¢éi cilj 3. Razvoj ljudskih potencijala i jadanje medunarodne suradnje

Kvalitetan sustav znanosti koji je sposoban razvijati i plasirati inovativne tehnologije i procese pociva na
kompetentnim i kompetitivnim ljudskim potencijalima koje odlikuju intelektualna znatiZelja, kreativnost, znanje
i motivacija.

Posebni cilj 3.1. Poticati mobilnost, te razvijati ljudske potencijale u Institutu

Kontinuirano ¢e se raditi na strucnom, znanstvenom i kognitivnom usavrSavanju postojeceg znanstvenog i
suradnic¢kog osoblja, privlacenju i pokretanju trajne suradnje s priznatim znanstvenicima iz zemlje i inozemstva,
kao i zaposljavanju novih znanstvenika i strucnjaka. Cilj Instituta je povecati broj znanstvenih radnih mjesta
kako bi mogao i dalje obavljati ulogu javnog znanstvenog instituta, medutim ne samo u kvantitativnom smislu
vec imajuci u fokusu kvalificiranost i strucnost potencijalnog zaposlenika te njegovu uklopljenost u vrijednosti
koje promovira Institut. U interesu jac¢anja ljudske dimenzije Instituta poticat ¢e se mobilnost znanstvenika te
posebno znanstvenih novaka na dodatna usavr$avanja u inozemstvo uz potporu programa i potpora osiguranih
od MZO0S-a i Agencije za mobilnost i programe Europske unije i EURAXESS centra.

Posebni cilj 3.2. Poticanje medunarodne suradnje te suradnje s gospodarstvom

Ulaskom Republike Hrvatske u Europsku uniju otvaraju se joS veée mogucnosti sudjelovanja u znanstveno
istrazivackom prostoru Europske unije. U skladu s tim poticat ¢e se prijavljivanje projekata na europske
istrazivacke programske okvire financiranja Sedmome okvirnom programu Europske zajednice za znanost i
tehnoloski razvoj (FP7), kao i u Horizon 2020. - Okvirnom programu za istraZivanje i inovacije. Uz potporu
nadleznih institucija nastavit ¢e se s ugoscavanjem znanstvenika iz inozemstva za rad na znanstvenim
projektima u Institutu, sukladno propisanim procedurama i propisima.

Nacin ostvarenja opceg i posebnih ciljeva:

- otvaranje novih znanstvenih i stru¢nih (tehnickih) radnih mjesta

- privlacenje ve¢ priznatih znanstvenika za rad u Institutu

- redovito napredovanje u zvanjima

- uspjesna i pravovremena izrada poslijediplomskih radnji

- poticanje odlazaka na doktorske studije u medunarodno priznate ustanove

- poticanje kradih i duZih usavrsavanja u medunarodno priznatim ustanovama

- poticati mobilnost znanstvenika i medunarodnu suradnju

- poticanje svih djelatnika na usavrsavanje i dodatno naobrazbu u okviru svojih radnih zadataka
- poticanje za iznosenje pojedinacnih ideja i timski rad

- sudjelovanje na relevantnim medunarodnim kongresima

- sudjelovanje u organizaciji i odrzavanju skupova i radionica s medunarodnim karakterom

- poticanje djelatnika na odlaske na kraca i duZa usavrsavanja u inozemstvo

16



prijavljivanje zajednickih projekata u suradnji s priznatim medunarodnim istrazivackim
institucijama

prijavljivati projekte na natjecaje koji jaaju veze s gospodarstvom

znacajnije ukljucivanje u tranzicijske gospodarske tijekove i izradu razvojnih programa na svim
drzavnim razinama

poticati djelatnike Instituta na jaanje kontakta s gospodarstvom

organizirati ,,Dane otvorenih vrata® Instituta i upoznati gospodarstvenike s radom Instituta
ukljudivanje Instituta kao destinacije za turisticke ture (kusanje vina, maslinovog ulja, berba

poljoprivrednih proizvoda)
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POKAZATELJI REZULTATA

Opdi cilj 3. Razvoj ljudskih potencijala i jatanje medunarodne suradnje

Pokazatelj rezultata Jedinica Polazna 2013 2014 2015 2016 2017 2018
vrijednost
Posebni cilj 3.1. Poticati Ukupan broj znanstvenih novaka Broj 8 8 8 8 8 8 8
mobilnost, te razvijati ljudske
potencijale u Institutu Novi doktori znanosti Broj 2 3 1 2 1 1 1
Broj istrazivaca koji su tijekom godine Broj 0 2 2 2 2 2 3

proveli najmanje 1. mjesec u
inozemnim institucijama

Broj ulazne mobilnosti Broj 1 1 1 1 1 1 1

Ukupan broj stru¢nih suradnika Broj 3 3 4 4 4 5 5

Ukupan broj tehnickih suradnika Broj 6 6 6 6 7 7 7
Posebni cilj 3.2. Poticanje Broj istrazivackih projekata s drugim Broj 2 2 4 6 8 10 12
medunarodne suradnje te ustanovama, gospodarstvom i

suradnje s gospodarstvom lokalnom zajednicom

Broj medunarodnih projekata Broj 1 3 5 5 6 7 8

Broj ugovorenih domacih projekata Broj 2 6 8 10 12 14 16
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