MINISTARSTVO ZNANOSTI I OBRAZOVANJA, OIB: 49508397045, Donje Svetice 38,
Zagreb, koje zastupa ministar prof. dr. sc. Radovan Fuchs (dalje u tekstu: Ministarstvo)

1

INSTITUT ZA POLJOPRIVREDU I TURIZAM, OIB: 03850982961, Karla Huguesa 8,
Porec, koji zastupa ravnatelj dr. sc. Dean Ban (dalje u tekstu: Institut)

sklapaju
PROGRAMSKI UGOVOR
PREDMET UGOVORA
Clanak 1.

(1) Ovim Ugovorom utvrduje se viSegodiSnje financiranje osnovne, razvoijne i izvedbene
proracunske komponente Instituta sredstvima drzavnoga prorauna Republike Hrvatske, u
skladu s postupkom propisanim Zakonom o visokom obrazovaniju i znanstvenoj djelatnosti (NN
119/22; dalje u tekstu: Zakon) i Uredbom o programskom financiranju javnih visokih uilista i
javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj (NN 78/23; dalje u tekstu: Uredba).

(2) Ugovorne strane suglasno konstatiraju da je prijedlog programskog ugovora Instituta
usuglaSen u pregovaratkom postupku izmedu Ministarstva i Instituta te je usvojen na 20.
sjednici Upravnog vijeca Instituta odrZanoj 15. prosinca 2023. godine.

(3) Ugovor se zakljucuje na razdoblje od Eetiri godine odnosno od 1. sije¢nja 2024. do 31.
prosinca 2027. godine.

SADRZAJ UGOVORA

Clanak 2.

(1) Programski ugovor sadrzava odredbe o:
1. strateSkim 1 posebnim ciljevima koje Institut mora ostvariti u sklopu ugovorenoga

programskoga razdoblja

myjerljivim pokazateljima ostvarivanja ugovorenih ciljeva

razvojnim aktivnostima te njthovu doprinosu ostvarenju ugovorenih ciljeva
0snovnoj, razvojnoj i izvedbenoj proracunskoj komponenti

ukupnom iznosu sredstava koja se doznacuju temeljem programskoga ugovora, kao
1 0 iznosima ugovorenim za svaku godinu primjene programskoga ugovora po

AP

prorac¢unskim komponentama

6. ocekivanom godi$njem ostvarivanju namjenskih i vlastitih prihoda Instituta

7. uvjetima ostvarivanja prava na visinu izvedbene proradunske komponente

8. obvezi izvjeS¢ivanja i pracenja izvrSenja pokazatelja provedbe programskog
ugovora.

(2) Strateski ciljevi koje Institut mora ostvariti u sklopu ugovorenoga programskoga razdoblja
jesu:

1. podizanje znanstvene izvrsnosti

2. jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i

kulture
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3. jacanje drustvene odgovornosti.

(3) Posebni ciljevi koje Institut mora ostvariti u sklopu ugovorenoga programskoga razdoblja,
myjerljivi pokazatelji ostvarivanja ugovorenih ciljeva te aktivnosti sadrzani su u Prilogu 1.
Tabli¢ni prikaz ciljeva, pokazatelja i aktivnosti, koji je sastavni dio ovog Ugovora.

(4) Opis razvojnih odnosno izvedbenih aktivnosti, procjena financijskoga iznosa aktivnosti te
njihov doprinos ostvarenju ugovorenih ciljeva sadrzani su u Prilogu 2. Prijedlog razvojne i
izvedbene proracunske komponente Instituta.

PRORACUNSKE KOMPONENTE

Clanak 3.

(1) Osnovna proracunska komponenta Instituta obuhvaca sredstva drzavnoga proracuna
Republike Hrvatske kojima se financiraju osnovne potrebe Instituta, koje proizlaze iz
obavljanja njegove djelatnosti utvrdene Zakonom, a odnose se na izdatke propisane ¢lankom 5.
Uredbe.

(2) Razvojna proracunska komponenta Instituta obuhvaca sredstva iz drZavnoga prora¢una
Republike Hrvatske kojima se financira ostvarivanje razvojne aktivnosti:
- Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata i programa

- Izgradnja nove i okrupnjavanje postojeCe nastavne, znanstvene i umjetni¢ke
infrastrukture

- Razvoj programa od posebnog utjecaja na gospodarstvo i drustveni razvoj

- Provedba projekata od interesa za Republiku Hrvatsku.

(3) Izvedbena prora¢unska komponenta Instituta obuhvaca sredstva iz drzavnoga prorauna
Republike Hrvatske kojima se financira ostvarivanje izvedbenih aktivnosti:
- Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetni¢kih projekata i programa

- Izdavacka djelatnost

- Provodenje programa kojima se jaca druStveni angazman javnog visokog uciliSta
odnosno javnog znanstvenog instituta u zajednici

- Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne suradnje s
posebnom podrskom ukljucivanju u mreze sveuciliSta u sklopu inicijative europskih
sveucilista

- Popularizacija znanosti 1 umjetnosti

- Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strateskim smjernicama i strategijom
razvoja javnog visokog uciliSta odnosno javnog znanstvenog instituta.

RASPODJELA UGOVORENOGA IZNOSA
Clanak 4.

(1) Ukupan iznos sredstava koji se moze doznaciti Institutu temeljem ovoga Ugovora ¢ini zbroj
osnovne, razvojne i izvedbene proracunske komponente i iznosi: 8.851.725,00 EUR.

(2) Osnovna proraunska komponenta koja se dodjeljuje Institutu za ugovorno razdoblje iznosi

7.551.725,00 EUR. Osnovna proracunska komponenta osigurava se u drzavnom prora¢unu
Republike Hrvatske na izvoru 11 - Op¢i prihodi i primici.
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(3) Iznos koji se Institutu moze dodijeliti u okviru Razvojne proratunske komponente u
ugovornom razdoblju iznosi 800.000,00 EUR, od Eega ¢e se iznos od 600.000,00 EUR osigurati
u drzavnom proraéunu Republike Hrvatske na izvoru 11 - Opéi prihodi i primici, a iznos od
200.000,00 EUR osigurat ¢e se u drzavnom prora¢unu Republike Hrvatske na izvoru 581 -
Mehanizam za oporavak i otpornost.

(4) Iznos koji se Institutu moZe dodijeliti u okviru Izvedbene proradunske komponente u
ugovornom razdoblju iznosi 500.000,00 EUR, od &ega ée se iznos od 500.000,00 EUR osigurati
u drZavnom proratunu Republike Hrvatske na izvoru 581 - Mehanizam za oporavak i otpornost.

(5) Ukupan iznos iz stavka 1. ovoga €lanka rasporeduje se po ugovornim godinama i
proraCunskim komponentama na sljedeéi na¢in:

2024. godina | 2025. godina | 2026. godina | 2027. godina

Osnovna proratunska 1.759.118,00 | 1.900.589,00 | 1.935.640,00 | 1.956.378,00
komponenta

Razvojna proradunska

292.000,00 172.300,00 179.600,00 156.100,00

komponenta

Izvedbena proracunska 500.000,00 0,00 0,00 0,00
komponenta

UKUPNO: 2.551.118,00 | 2.072.889,00 | 2.115.240,00 | 2.112.478,00

(6) Planirana raspodjela ukupnoga iznosa razvojne i izvedbene proraunske komponente po
godinama iz stavka 5. ovoga ¢lanka moZe se mijenjati bez izmjene i dopune Ugovora.

(7) DoznaCena financijska sredstva za programsko financiranje Instituta mogu se koristiti za
namjene propisane Zakonom, Uredbom te za aktivnosti ugovorene ovim Ugovorom.

DINAMIKA PLACANJA
Clanak 5.
(1) Sredstva iz drzavnoga prorauna za osnovnu, razvojnu i izvedbenu proratunsku
komponentu  Ministarstvo  ¢e  doznafavati na  Ziroradun Instituta, IBAN:
HR5523600001101437581.
(2) Dio osnovne proracunske komponente koji se odnosi na place i materijalna prava
zaposlenika ispla¢ivat ée se Institutu u mjese¢nim obrocima. Preostali dio osnovne prorasunske

komponente isplacivat ¢e se Institutu godisnje u &etiri rate.

(3) Razvojna i izvedbena proradunska komponenta isplaivat ée se Institutu godisnje u dvije
rate.

NAMIJENSKII VLASTITI PRIHODI
Clanak 6.

(1) Institut oCekuje u ugovorenom razdoblju ostvariti namjenske prihode u ukupnom iznosu od:
8.222.989,00 EUR te vlastite prihode u ukupnom iznosu od: 1.006.897,00 EUR.

(2) Institut namjenske prihode tro§i u svrhu unaprjedenja znanstvene djelatnosti i u svrhu
ostvarivanja razvojnih aktivnosti navedenih u &lanku 6. Uredbe.
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(3) Institut samostalno raspolaze vlastitim prihodima u skladu s mjerilima i nac¢inom koriStenja
vlastitih prihoda koje utvrduje ministar pravilnikom i op¢im aktom Instituta.

IZVJESCIVANJE O PROVEDBI UGOVORA
Clanak 7.
(1) Institut je duzan u roku od 30 dana od proteka dvije godine provedbe Ugovora te u roku od
30 dana od proteka roka vazenja Ugovora Ministarstvu dostaviti izvje$ée o ostvarenju ciljeva,

razvojnih 1 izvedbenih aktivnosti 1 mjerljivih pokazatelja iz Ugovora.

(2) 1zvjesce iz stavka 1. ovoga ¢lanka sadrzava:

1. prikaz ugovorenih i ostvarenih ciljeva, razvojnih 1 izvedbenih aktivnosti i mjerljivih
pokazatelja navedenih u Prilogu 1. ovog Ugovora

2. objasnjenje neostvarenih aktivnosti i mjerljivih pokazatelja te rokove u kojima se
neostvarene aktivnosti 1 mjerljivi pokazatelji planiraju ostvariti

3. financijsko izvjeS¢e po proracunskim komponentama s prikazom utrosenih
sredstava 1 dinamike troSenja ugovorenih sredstava

4. pokazatelje ishoda iz Priloga 5. Ugovora pod nazivom Pokazatelji ishoda.

(3) Ministarstvo u roku od 15 dana od dostave izvjeSca iz stavka 1. ovoga Clanka obavlja
administrativnu provjeru izvje$¢a. U slucaju nepotpunosti ili neurednosti izvje$¢a Ministarstvo
¢e od Instituta zatraziti dopunu ili prilagodbu izvjesc¢a. Institut je obvezan dopuniti ili prilagoditi
izvjesce u roku od 15 dana.

(4) Institut je duzan godisnje, najkasnije do 31. oZujka izvijestiti Ministarstvo o pokazateljima
ishoda navedenim u Prilogu 5.

PRACENJE PROVEDBE UGOVORA
Clanak 8.

(1) Pracenje i vrednovanje provedbe Ugovora provodi Ministarstvo, u suradnji s Agencijom za
znanost 1 visoko obrazovanje.

(2) Ministarstvo dostavlja izvje$¢e iz stavka 1. ¢lanka 7. ovoga Ugovora Agenciji za znanost i
visoko obrazovanje na vrednovanje provedbe Ugovora ili dijela Ugovora.

(3) Pri vrednovanju provedbe Ugovora ili dijela Ugovora ocjenjuje se ostvarivanje aktivnosti 1
mjerljivih pokazatelja. Agencija za znanost 1 visoko obrazovanje u roku od 60 dana dostavlja
Ministarstvu ocjenu provedbe Ugovora ili dijela Ugovora.
VREDNOVANIJE PROVEDBE UGOVORA
Clanak 9.
(1) Srednjoro¢no vrednovanje provedbe Ugovora izvrSava se po proteku dvije godine vazenja

Ugovora, a zavr$no vrednovanje provedbe Ugovora izvrSava se po proteku razdoblja vazenja
Ugovora.
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(2) Srednjoro¢nim vrednovanjem ocjenjuje se napredak u provedbi aktivnosti i ostvarivanju
ciljne vrijednosti svakoga pokazatelja utvrdenoga Ugovorom na kljuénoj tocki ostvarenja, a
zavr$nim vrednovanjem ocjenjuje se ostvarenost svake pojedine ciljne vrijednosti sukladno
Prilogu 1. ovoga Ugovora.

(3) Za potrebe srednjoro¢noga i zavrsnoga vrednovanja, Institut dostavlja Ministarstvu i izvjesce
iz ¢lanka 7. stavka 1. ovoga Ugovora.

(4) Ako Ministarstvo tijekom srednjoro¢nog vrednovanja utvrdi kako se aktivnost koja vodi
ostvarivanju ciljnih vrijednosti pokazatelja ne provodi u skladu s rokovima odredenim u
Ugovoru te procijeni kako se ta aktivnost nece provesti u razdoblju vazenja Ugovora, Institut
moze predloZiti sklapanje dodatka Ugovoru kojim ¢e se utvrditi zamjenska aktivnost i mjerljivi
pokazatelj te isti ili umanjeni iznos financiranja ostvarivanja razvojne odnosno izvedbene
aktivnosti.

(5) Ako Institut ne predlozi sklapanje dodatka Ugovoru iz stavka 4. ovoga &lanka, ugovoreni
1znos umanjuje se za iznos financiranja razvojne odnosno izvedbene aktivnosti, u cijelosti ili
razmjemo ostvarenju pojedinog mjerljivog pokazatelja.

(6) Ako Ministarstvo tijekom zavr§nog vrednovanja utvrdi kako Institut nije ostvario neku od
ugovorenih ciljnih vrijednosti pokazatelja, Institut je duzan izvrsiti povrat iznosa financiranja
razvojne odnosno izvedbene aktivnosti u cijelosti ili razmjerno ostvarenju ciljne vrijednosti
toga pokazatelja.

(7) Iznos financiranja pojedine razvojne odnosno izvedbene aktivnosti iz stavaka 5. i 6. ovoga
¢lanka umanjuje se u cijelosti u slu¢aju da je vrijednost pripadajuéega pokazatelja jednaka ili
manja od pocetne vrijednosti istoga pokazatelja odnosno umanjuje se razmjerno ostvarenju
vrijednosti pripadajucega pokazatelja u slucaju da je vrijednost pripadajucega pokazatelja veca
od pocetne vrijednosti istoga pokazatelja.

IZMJENA I DOPUNA PROGRAMSKOGA UGOVORA

Clanak 10.

(1) Osnovnom proracunskom komponentom iz ¢lanka 4. Ugovora ugovorena su sredstva za
place 1 materijalna prava svih postojecih zaposlenika te sredstva za place i materijalna prava
buducih zaposlenika sukladno Prilogu 4. Plan zaposljavanja kao i sredstva za napredovanje
znanstvenika sukladno Prﬂogu 3. Plan napredovanja znanstvenika uzimaju¢i-u obzir vazece
zakonske prop1se i kolektivne ugovore koje je sklopila Vlada Republike Hrvatske, a kojima se
ureduju plade i materualna prava zaposlenika Instituta te Institut s te osnove nema daljnjlh
potraZivanja u razdoblju Vazenja ovoga Ugovora. S .

(2) Osnovna proracunska komponenta ¢e se izmijeniti u slu¢aju izmjene zakonsklh proplsa
odnosno kolektivnih ugovora koje je sklopila Vlada Republike Hrvatske, a kojima se ureduju

place i materijalna prava zaposlenika Instituta sklapanjem dodatka Ugovora.

(3) Ugovor se moZe izmijeniti odnosno dopuniti i u slu¢aju povecanja materijalnih troskova
poslovanja te temeljem ¢lanka 9. ovoga Ugovora sklapanjem dodatka Ugovoru.

(4) Inicijativu za izmjenu odnosno dopunu Ugovora moZe dati Institut.
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RASKID UGOVORA
Clanak 11.

(1) Ugovorne strane suglasne su da ¢e sve sporove koji mogu nastati iz ovoga Ugovora rjeSavati
dogovorno.

(2) Ugovorne strane mogu sporazumno, pisanim putem raskinuti Ugovor.
(3) Ako Ministarstvo utvrdi kako se Institut doznaenim financijskim sredstvima za
programsko financiranje ne koristi u skladu s ¢lankom 4. Ugovora ili da je Institut proveo veci

broj zaposljavanja od planiranog u Prilogu 4., ovlasteno je jednostrano raskinuti Ugovor.

(4) U sluéaju da ugovorne strane nisu u moguénosti posti¢i sporazumno rjeSenje, ugovaraju
mjesnu nadleznost stvarno nadleznoga suda u Zagrebu.

ZAVRSNE ODREDBE
Clanak 12.

(1) Ovaj Ugovor stupa na snagu danom potpisa obiju strana.
(2) Ministarstvo Ce isplatiti prvu ratu razvojne i izvedbene proracunske komponente osigurane
u drzavnom prora¢unu Republike Hrvatske na izvoru 581 - Mehanizam za oporavak i otpornost
najkasnije u roku od 30 dana od dana stupanja na snagu Ugovora.
(3) Ovaj Ugovor sklapa se u Cetiri (4) istovjetna primjerka od kojih svaka ugovorna strana
zadrZava po dva (2) primjerka.

U Zagrebu, 28. prosinca 2023. godine

KLASA: 643-02/23-01/00016
URBROI: 533-03-23-0016
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Prilozi:

Prilog 1. Tabli¢ni prikaz ciljeva, pokazatelja i aktivnosti

Prilog 2. Prijedlog razvojne i izvedbene proracunske komponente Instituta
Prilog 3. Plan napredovanja znanstvenika

Prilog 4. Plan zapo$ljavanja

Prilog 5. Pokazatelji ishoda
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INSTITUT

ZA POLJOPRIVREDU I TURIZAM

STRATESKI

CILJ 1. Podizanje znanstvene izvrsnaosti

POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih ugilita i
javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom
projektnom financiranju

Izgradnja nove 1 okrupnjavanje postojeée nastavne, znanstvene i umjetnicke
infrastrukture (1. 6.; st. 7. Uredbe)

Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetni¢kih projekata i programa (&l. 6.; st.
4. Uredbe)

Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetni¢kih projekata i programa (&. 7.. st.
5. Uredbe)

Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strate$kim smjernicama i
strategijom razvoja javnog visokog ucilidta odnosno javnog znanstvenog instituta (&1, 7.
st.; 12. Uredbe)

POKAZATELJ REZULTATA

CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU
UGOVORNOG RAZDOBLIA

KLIUCNA TOCKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLIA

Broj znanstvenih radova u SCOPUS i Wo$S, Al
¢asopisima te medunarodno recenziranim zbornicima za
drustvene 1 humanistitke znanosti te umjetnicko
podrugje

165 173

POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

1.3. Jafanje medunarodne znanstvene suradnje i
znanstvene aktivnosti

Izgradnja nove i okrupujavanje postojece nastavne, znanstvene i umjetnitke
infrastrukture (€l. 6.; st. 7. Uredbe)

Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetni¢kih projekata i programa (&1. 7.; st.
5. Uredbe)

Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne suradnje s
posebnom podrSkom ukljudivanju u mreZe sveuciliSta u sklopu inicijative curopskih
sveuciliSta (¢l. 7.; st. 9. Uredbe)

Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strate$kim smjernicama i
strategijom razvoja javnog visokog uciliSta odnosno javnog znanstvenog instituta (31 7.
st.; 12. Uredbe)

POKAZATELJ REZULTATA

KLIUCNA TOCKA OSTVARENJA NA

CILJANA VRUEDNOST NA KRAJU

mobilnosti

POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLIA[UGOVORNOG RAZDOBLIA
Broj suradnji s inozemnim partnerima 18 20
Broj znanstvenika ukljucenih u aktivnosti znanstvene 3 6

POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

1.4, Jalanje ljudskih potencijala za znanstveni rad

Izgradnja nove i okrupnjavanje postojece nastavne, znanstvene i umjetnicke

Infrastrukture (&l 6.; st. 7. Uredbe)

Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne suradnje s
posebnom podrskom ukljugivanju u mreZe sveudiliita u sklopu inicijative europskih

sveucilista (€l. 7; st. 9. Uredbe)

Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strategkim smjemicama i
strategijom razvoja javnog visokog uéilifta odnosno javnog znanstvenog instituta (&. 7.

st.; 12. Uredbe)

POKAZATELJ REZULTATA

KLJUCNA TOCKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLJA

CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU
UGOVORNOG RAZDOBLIJA

Broj zavr§enih doktorata (od Cega: doktorati
medunarodnih doktoranada)

11

16




POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

1.6. Unaprjedenje istraZivacke infrastrukture

Izgradnja nove i okrupnjavanje postojece nastavne, znanstvene 1 umjetnicke
infrastrukture (&1 6.; st. 7. Uredbe)

Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strateSkim smjernicama i
strategijom razvoja javnog visokog uciliSta odnosno javnog znanstvenog instituta (1. 7.
st.; 12. Uredbe)

POKAZATEL) REZULTATA

KLIUCNA TOCKA OSTVARENJA NA |CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLIAJUGOVORNOG RAZDOBLIA

Ukupno ulaganje javnog visokog uliliSta, odnosno

javnog znanstvenog instituta, u istrazivatku
infrastrukturu iz viastitih sredstava

25.000 EUR 40.000 EUR

1.8. JaCanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

Izgradnja nove i okrupnjavanje postojece nastavne, znanstvene 1 umjetnicke
infrastrukture (¢1. 6.; st. 7. Uredbe)

Izdavacka djefatnost (&l. 7.; st. 6. Uredbe)

Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strate$kim smjermicama i
strategijom razvoja javnog visokog uéili$ta odnosno javnog znanstvenog instituta (€1, 7.
st.; 12. Uredbe)

POKAZATEL) REZULTATA

KLJUCNA TOCKA OSTVARENJA NA {CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLJA|UGOVORNOG RAZDOBLIA

Broj znanstvenih knjiga ukljuéujuéi i one za umjetnicko

podrudje




STRATESKI CILJ 2. Jatanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture

POSEBNI CILJ AKTIVNOSTI

2.3. Unaprjedenje pruZanja znanstvenih, istraZivackih
ili tehnoloSkih usluga na slobodnom trZistu, ukljuéujuéi |Izgradnja nove i okrupnjavanje postojeée nastavne, znanstvene i umjetnicke
usluge za razvoj kulture i obrazovanja infrastrukture (&1, 6.; st. 7. Uredbe)

Razvoj programa od posebnog utjecaja na gospodarstvo i drudtveni razvoj (&1, 6.; st. 8,
Uredbe)

Provedba projekata od interesa za Republiku Hrvatsku (€1 6.; st. 9. Uredhe)

Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strateskim smjernicama i
strategijom razvoja javnog visokog uéilista odnosno javriog znanstvenog instituta (&1, 7,
st.; 12. Uredbe)

KLJUCNA TOCKA OSTVARENJA NA |CILTANA VRIJEDNOST NA KRAJU

POKAZATELJ REZULTATA POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLIA|UGOVORNOG RAZDOBLIA

Broj ugovorenth projekata za pruZanje usluga
gospodarstvu i javnim tijelima u razvoju kulture 1 95 100
obrazovanja




STRATESKI CILJ 4: Jakanje drutvene odgovornosti

POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja

Izgradnja nove 1 okrupnjavanje postojeée nastavne, znanstvene 1 umjetnicke
infrastrukture (€l. 6.; st. 7. Uredbe)

Provedba projekata od interesa za Republiku Hrvatsku (€l 6.; st. 9. Uredbe)

Ostvarivanje drugih ciljeva u skiadu s nacionalnim strateskim smjernicama 1
strategijom razvoja javnog visokog uéilita odnosno javnog znanstvenog instituta (&l 7.
st.; 12. Uredbe)

Provodenje programa kojima se jafa druStveni angaZman javnog visokog u€ilista
odnosno javnog znanstvenog instituta u zajednici (€. 7.; st. 8. Uredbe)

POKAZATELI REZULTATA

CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU
UGOVORNOG RAZDOBLIA

KLJUCNA TOCKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLIA

Broj formaliziranih suradnji s tijelima drzavne uprave i
javnog sektora

29 33

POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

4.4. Digitalizacija poslovanja

[zgradnja nove i okrupnjavanje postojece nastavne, znanstvere i umjetnicke
infrastrukture (&I, 6.; st. 7. Uredbe)

POKAZATELJ REZULTATA

CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU
UGOVORNOG RAZDOBLJA

KLIUCNA TOCKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLIA

1znos vlastitih 1 namjenskih sredstava utroSen na
projekte s ciljem digitalne transformacije posiovanja

18.000 EUR 20.000 EUR

POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

4.5. Jatanje zelene tranzicije

Izgradnja nove i okrupnjavanje postojece nastavne, znanstvene i umjetnicke
infrastrukture (&1 6.; st. 7. Uredbe)

POKAZATELJ REZULTATA

CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU
UGOVORNOG RAZDOBLIA

KLIUCNA TOCKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLIA

Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utro$en na
projekte s ciljem podizanja energetske uéinkovitosti

18.000 EUR 20.000 EUR

POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

4.6. Popularizacija znanosti 1 umjetnosti

Popularizacija znanosti i umjetnosti (€. 7.; st. 11. Uredbe)

POKAZATELJ REZULTATA

CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU
UGOVORNOG RAZDOBLIJA

KLIUCNA TOCKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLIA

Broj aktivnosti popularizacije znanosti 1 umjetnosti

225 250
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1. Strateski okvir

Institut za poljoprivredu i turizam u Porecu (u daljnjem tekstu Institut) javni je znanstveni institut koji
djeluje pod okriliem Ministarstva znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske (MZO RH).

Institut je kroz povijest mijenjao svoj naziv, sadrZaj i razinu znanstveno-istrazivackog i struénog rada.
Kao pocetak postojanja zabiljeZen je 5. rujna 1874. godine, kada je Istarski sabor donio odluku o
osnivanju Pokrajinske vinarsko-vocarske stanice sa sjeditem u Porefu. Stanica je pocela s radom u
travnju 1875. godine na poljoprivrednim povriinama koje su joj dodijeljene na rubu grada. Sada3niji
naziv Institut za poljoprivredu i turizam nosi od 1989. godine, a od 1996. godine odlukom Vlade RH
javni je znanstveni institut te sastavni dio nacionalnog institucionalnog okvira za istraZivanje, znanost i
inovacije.

Temeljna djelatnost Instituta je znanstvena djelatnost u podrugjima biotehnickih i drugtvenih znanosti.
Institut potiCe provedbu i sustavno unaprjedenje znanstvene djelatnosti i diseminira rezultate
istraZivanja ¢ime potice jatanje konkurentnosti hrvatskog gospodarstva.

1.1. Vizija

Institut je ugledna i utjecajna znanstvena i struéna institucija u nacionalnim i medunarodnim okvirima
i relevantan partner gospodarskim subjektima te doprinosi odrzivom razvoju poljoprivrede i turizma.

1.2.  Misija

Misija Instituta je provoditi vrhunska znanstvena istraZivanja i struéni rad u podruéju biotehnickih i
drustvenih znanosti te prenositi znanja koja doprinose o&uvanju bioraznolikosti i prirodnih resursa te
odrZivom razvoju gospodarstva i ruralnog prostora u nacionalnim i medunarodnim okvirima.

1.3. Djelokrug rada

Temeljna polazista i pravni okvir

Institut djeluje sukladno:

e  Zakonu o ustanovama (NN 76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 127/19, 151/22),

e  Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/22),

®  Zakonu o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (NN 151/22) te

®  nizu ostalih zakona i podzakonskih akata RH kojim se regulira rad javnih znanstvenih Instituta,

a u skladu s pravnom ste¢evinom EU.

Zakonitost poslovanja i djelatnost Instituta dodatno su regulirani interno donesenim aktima (Statut
instituta, Pravilnici, itd.).
Cjelokupno djelovanje i strateski ciljevi Instituta za naredno razdoblje definirani su na osnovi niza
strateskih dokumenata koje je donijela Vlada RH ili sredi$nja tijela drzavne uprave:



*  Nacionalna razvojna strategija (NRS 2030.),

e Strategija pametne specijalizacije za razdoblje do 2029. godine (S3 2029),

¢  Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.-2026. (NPOO),

e  Program Konkurentnost i kohezija 2021.-2027. (PKK),

*  Plan razvoja istrazivacke infrastrukture u Republici Hrvatskoj 2023. - 2027,

e Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO),

*  ViSegodisnji financijski okvir 2021.-2027. (VFO),

e Strateski plan Zajednicke poljoprivredne politike Republike Hrvatske 2023. - 2027,

*  Nacionalni program oéuvanja i odrZive uporabe biljnih genetskih izvora za hranu i
poljoprivredu u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2011. do 2027. godine,

e idrugite

niza za medunarodnih strateskih dokumenata i smjernica.

Djelatnost Instituta

Temeljna djelatnost Instituta je znanstvena djelatnost u podrucjima biotehni¢kih i drudtvenih znanosti.
Institut poti€e provedbu i sustavno unaprjedenje znanstvene djelatnosti i diseminira rezultate
istraZivanja radi jaanja konkurentnosti hrvatskog gospodarstva.

Institut obavlja znanstvenu djelatnost utemeljenu na:
e slobodiiautonomiji znanstvenog stvaralastva,
e  otvorenoj znanosti i inovacijama,
*  znanstvenoj metodi kao instrumentu za stvaranje novog znanja,
e eti¢nosti znanstvenika i poslovanja,
s javnoj dostupnosti rezultata znanstvenih istraZivanja,
e  brizi za razvoj istrazivackih karijera,
*  poticanju razvoja karijera mladih znanstvenika — asistenata i visih asistenata,
® istraZivanjima u svrhu stvaranja inovacija i razvoja tehnologija u nacionalnom i Europskom
istrazivackom prostoru,
e  povezanosti sa sustavom obrazovanja,
e  medunarodnim mjerilima kvalitete i umreZavanju u mreZe europskih instituta,
s poticanju i prihvaanju specificnosti nacionalnih sadrzaja,
e zadtiti intelektualnog viasnistva,
*  ocuvanju i zastiti prirodnih resursa,
e  druStvenoj odgovornosti znanstvenika.

Pored temeljne znanstvene djelatnosti Institut obavlja i ostale djelatnosti definirane Statutom
Instituta:
1. istraZivanje i razvoj,

2. tehnicko ispitivanje i analize,

3. laboratorijske i organolepticke {senzorne) analize uzoraka,

4. visokoskolsko obrazovanje na preddiplomskim, diplomskim i poslijediplomskim (doktorskim)
studijima u suradnji s visokim ucilistima u Republici Hrvatskoj i svijetu,

5. provodenje programa edukacija, cjeloZivotnog obrazovanja i obrazovanja odraslih,

6. organiziranje znanstvenih i struénih skupova, kongresa, seminara, $kola i radionica,

7. uzgoj jednogodis$njih i viSegodidnjih usjeva,

8. uzgojsadnog materijala i ukrasnog bilja,




10.
11.
12
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.

uzgoj stoke, peradii ostalih Zivotinja,

mje3ovita proizvodnja,

pomocne djelatnosti u poljoprivredi (dorada sjemena za sjemenski materijal),
lov, stupicarenje i usluZne djelatnosti povezane s njima,

proizvodnja prehrambenih proizvoda,

ostale djelatnosti pripreme i usluZivanja hrane,

proizvodnja pica,

djelatnosti pripreme i usluZivanja pica,

proizvodnja toaletno-kozmetickih preparata,

tiskanje i usluZne djelatnosti povezane s tiskanjem,

skladistenje robe,

iznajmlijivanje poljoprivrednih strojeva, opreme, prostora i nekretnina,
racunalne (kompjutorske) i srodne aktivnosti,

istraZivanje trzista i ispitivanje javnog mijenja,

savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem,

trgovina na malo (u nespecijaliziranim prodavaonicama),

trgovina na malo pi¢ima (u specijaliziranim prodavaonicama),
trgovina na veliko, osim trgovine motornim vozilima i motociklima,
posredovanje u trgovini poljoprivrednih proizvoda,

strune aktivnosti, strucne analize i vjeStalenja iz podrudja registrirane znanstveno-
istraZivacke i visoko stru€ne djelatnosti Instituta:

a)

)
)
)

o O o

izrada investicijskih studija, gospodarskih programa i stratedkih dokumenata,

pruZanje i koriStenje informacija i znanja u poljoprivredi i turizmu,

poticanje istraZivanja i razvoja u podrudju biotehnickih i drustvenih znanosti,

tehnicka i konzultativna pomoc glede programa medunarodne i meduregionalne suradnje
usmjerenih na tehnoloski razvoj i razvoj inovativnog poduzetniétva,

poticanje poslovne suradnje, tehnoloSkog transfera i komercijalizacije rezultata
istraZivanja,

organiziranje kongresa, konferencija, seminara, prezentacija,

podupiranje istraZivanja, razvoja i primjene suvremenih tehnologija,

davanje struéne pomoci subjektima malog gospodarstva i poljoprivrednicima, ukljutivo i
putem elektronickim medija,

izrada lovno gospodarskih osnova, programa zastite divljaéi te njihove revizije

izrada programa uzgoja divljadi,

promicanje poduzetnistva i stvaranje uvjeta za razvoj poljoprivrede i odriivog turizma,
izrada studija za izradu zasticenih oznaka i oznaka kvalitete poljoprivredno- prehrambenih
proizvoda,

savjetovanje pri implementaciji primjenjivih tehnologija,

m) savjetovanje u prijavi projekata iz podruéja poljoprivrede i turizma,

trgovacko posredovanje,

ocjenjivanje sukladnosti proizvoda, procesa i usluga u poljoprivredi, prehrani i turizmu:
certificiranje proizvoda, procesa i usluga,

31. ostale poslovne djelatnosti d

Institut moZe, u skladu sa zakonom, obavljati i druge djelatnosti koje slufe unaprjedivanju djelatnosti
visokog obrazovanja, znanstvene i stru¢ne djelatnosti.




Znanstveno i poslovno okruZenje

Institut, v skladu sa svojom vizijom i misijom, provodi znanstvena istraZivanja i strucni rad u podrudju
biotehnickih i drustvenih znanosti razvijajuéi znanja koja doprinose oCuvanju bioraznolikosti, prirodnih
i tradicijskih vrijednosti te razvoju gospodarstva i ruralnog prostora u nacionalnim i globalnim okvirima.
U Institutu se provode temeljna, razvojna i primijenjena istrazivanja i to kroz aktivnosti u okviru niza
znanstveno-istrazivackih, razvojnih i struénih projekata. Ulogu u razvoju poljoprivrede i turizma svog
okruZenja Institut ostvaruje kroz provodenje istraZzivanja s ciliem rjeSavanja aktualnih izazova i potreba
na nacionalnoj razini, alis medunarodnim znacajem. Znanstvena aktivnost Instituta na medunarodnom
planu prepoznatljiva je kroz brojne suradnje na znanstveno-istraZivackim i ostalim projektima, ali i
sudjelovanje djelatnika Instituta u radu medunarodnih znanstvenih i struénih tijela. Relevantnost ideja
znanstvenika Instituta potvrdena je provodenjem projekata financiranih od strane Hrvatske zaklade za
znanost, EU fondova (EFRR, EPFRR, INTERREG, MED i sl.), kao i iz programa EU Obzor 2020. Uspje$no
provodenje projekata potvrduje se i objavljivanjem radova u prestiznim svjetskim znanstvenim
¢asopisima s najvisim faktorima odjeka i to s progresivnim rastom broja objavljenih radova svake
godine. Institut je jedina institucija u Republici Hrvatskoj, a i Sire, koja njeguje multidisciplinarni pristup
istraZivanju u kojem povezuje poljoprivredu i turizam, dva usko povezana, meduovisna i neodvojiva
sektora. Vodece istraZivacke aktivnosti Instituta stoga su izrazito interdisciplinarnog karaktera i
usmjerene na unaprjedenje poljoprivredne djelatnosti, proizvodnje hrane te sinergiju s turizmom na
jadranskom podrudju, uvaZavajudi postojefe prostorno-okolisne specifiCnosti. Stratesko opredjeljenje
Instituta je ustrojiti jaku znanstveno-istraZivacku infrastrukturu kao neizostavni element u kreiranju
odrZivog, cjelovitog i funkcionalnog poljoprivredno-prehrambenog sustava u sinergiji sa svim
aspektima odrZivog turizma na Mediteranu.

Institut uspjeSno suraduje i s gospodarstvom kroz provedbu projekata primijenjene i razvojne naravi
kao i kroz usluznu djelatnost te i na taj nacin doprinosi razvoju druStva odgovarajuéi na trenutne
izazove i potrebe gospodarskog sektora u nacionalnim okvirima. Zadaca Instituta je da realizacijom
znanstvenih istraZivanja i primjenom postignutih rezultata bude prethodnica razvoju strateSkih
gospodarskih grana u okruZenju, a to su poljoprivreda, prehrambena industrija i turizam. Navedeno
podrazumijeva blisku suradnju s gospodarskim sektorom te lokalnom i podruénom samoupravom,
kako bi se osigurala intenzivnija primjena znanja kojima Institut raspolaze i omogudilo njegovo
ukljucivanje u regionalne i nacionalne gospodarske tijekove, s ciljem pravovremenog odgovora na
izazove odrZivog gospodarskog i drustvenog razvoja te zastite okolisa. Navedenome svjedoce brojni
potpisani ugovori i sporazumi s razliitim gospodarskim subjektima i tijelima lokalne i podruéne
samouprave. Suradnja s gospodarstvom i javnim sektorom oituje se prvenstveno u razvoju specifinih
tehnologija i novih proizvoda, izradi razvojnih studija, poslovnih planova, ekonomskih i investicijskih
programa, izradi specifikacija za zasti¢ene oznake autohtonih proizvoda, sudjelovanju u kreiranju i
provodenju javnih strucnih politika i drugo.

Sve navedeno doprinosi ostvarenju vizije koja Institut definira kao znanstvenu i struénu instituciju
prepoznatljivu u nacionalnim i medunarodnim okvirima koja doprinosi razvoju poljoprivrede i turizma
i stvara nove znanstvene, gospodarske i drustvene vrijednosti.

Ljudski resursi

Na dan 01.11.2023. godine u Institutu je bilo zaposleno ukupno 66 djelatnika, od Cega 42 Zene i 24
mugkarca. Cetrdeset i dvoje djelatnika zaposleno je sredstvima driavnog prorauna Republike
Hrvatske, dok su 24 djelatnika zaposlena sredstvima kompetitivnih projekata. Medu djelatnicima je 25
doktora znanosti, od ¢ega 19 znanstvenika na znanstvenim radnim mjestima, 3 djelatnika na struénim




radnim mjestima i 3 viSa asistenta. Pored doktora znanosti, na Institutu je zaposlen 1 magistar znanosti,
19 djelatnika s visokom struénom spremom, 4 djelatnika s viSom struénom spremom i 14 djelatnika sa
srednjom stru¢nom spremom. Na dan 01.11.2023. na odgovarajuéim znanstvenim radnim mjestima
bilo je zaposleno 19 znanstvenika, od ¢ega 10 znanstvenika na radnom mjestu viseg znanstvenog
suradnika, 4 znanstvenika na radnom mijestu znanstvenog savjetnika i 5 znanstvenika na radnom
mjestu znanstvenog savjetnika u trajnom izboru. Na dan 01.11.2023. godine broj djelatnika na
suradnickim radnim mjestima (asistenti i visi asistenti} bio je 16.

S obzirom na organizacijsku strukturu Instituta, dana 01.11.2023. uprava i struéne slube brojale su 14
djelatnika, u Zavodu za poljoprivredu i prehranu bilo je zaposleno 40 djelatnika, u Zavodu za ekonomiku
i razvoj poljoprivrede 2 djelatnika, u Zavodu za turizam 5 djelatnika, dok je na Pokusnom
poljoprivrednom imanju bilo zaposleno 5 djelatnika.

Znanstvena infrastruktura

Temeljnu infrastrukturu Instituta ¢ine glavna zgrada te ostali prostori u drugim zgradama u vlasnitvu
Instituta. U okviru glavne zgrade nalaze se uredski prostori, pojedini laboratoriji (Vinarski,
Prehrambeno-biotehnoloski, Geneticki, Laboratorij za zastitu bilja), prostorija za senzornu analizu,
knjiZnica, sala za sastanke i ostale pomocne prostorije. U odvojenoj zgradi obnovljen je prostor u kojem
su smjeSteni suvremeno opremljeni Laboratorij za tlo, biljku i vodu i Laboratorij za fenotipizaciju.
Vinarski i Prehrambeno-biotehnoloski laboratorij u statusu su akreditiranih laboratorija prema Normi
HRN EN ISO/IEC 17025. Vinarski laboratorij ovlasten je od nadleinog Ministarstva poljoprivrede za
obavljanje sluZbenih poslova fizikalno — kemijske analize vina i srodnih proizvoda za potrebe pustanja
u promet navedenih proizvoda, dok je Prehrambeno - biotehnoloski laboratorij ovlasten za obavljanje
analiza maslinovog ulja u svrhu sluzbenih kontrola. Opremljenost laboratorija je solidna do vrlo dobra,
ovisno o laboratoriju, tako da postojeca oprema omoguéuje analititku potporu istraZivanjima koja se
provode na Institutu u okviru trenutnih projekata, ali i usluznu djelatnost laboratorija na trzistu. U
Institutu u sklopu laboratorija djeluju i paneli za senzorsko ocjenjivanje vina i djevi¢anskih maslinovih
ulja takoder akreditirani prema normi HRN EN ISO/IEC 17025. Panel za senzorsko ocjenjivanje
djevicanskih maslinovih nalazi se na popisu sluzbenih panela Ministarstva poljoprivrede i EU te je
priznat i od strane Medunarodnog vije¢a za maslinu (Madrid, Spanjolska).

Institut je u vlasnistvu imanja ukupne povrsine 32,21 ha od &ega je pod pokusnim povriinama 18,27
ha, prema sljedecoj strukturi: vinogradi 4,86 ha, maslinici 2,58 ha, voénjaci 0,42 ha, oranice 10,13 ha,
zasticeni prostori 0,13 ha, pasnjaci 0,09 ha i livada 0,09 ha, zatim $umsko zemljiéte 2,89 ha te ostalo
zemljiSte 11,05 ha (dvorista, putovi, parkiralista i dr.). U sklopu Pokusno poljoprivrednog imanja nalaze
se kolekcijski nasadi vinove loze, autohtonih sorti maslina i smokava, cednjaka, ljutike, luka kozjaka te
razliCitog aromaticnog bilja, kao i drugi nasadi koji slufe za provodenje znanstvenih istraZivanja i
stru¢nog rada te su dio Nacionalnog programa oluvanja i odrZive uporabe biljnih genetskih izvora za
hranu i poljoprivredu u Republici Hrvatskoj. Pored otvorenih povriina, na imanju je rad organiziran i u
nekoliko plastenika razli¢itih povrSina. Imanje takoder raspolafe zavidnom poljopriviednom
mehanizacijom koja omogucuje provedbu vrhunskih istraZivanja na terenu. Od ostalih kapaciteta za
provodenje istraZivackog i stru¢nog rada vrijedi izdvojiti suvremeno opremljeni vinarski podrum i uljaru
u polu-industrijskom mjerilu.

Institutu je na prethodnom natjecaju KK.01.1.1.09 — Priprema IR infrastrukturnih projekata za
financiranje odobren projekt KK.01.1.1.09.0030 — Znanstvena platforma za istraZivanje i razvoj
inovacija u odrZivoj poljoprivredi - dogradnja i opremanje Instituta za poljoprivredu i turizam koji je u
potpunosti proveden i zavrien te je kao rezultat ishodovana pravomoéna gradevinska dozvola s
prateCom dokumentacijom. Institut je u oekivanju odgovaraju¢eg natjefaja ili drugog natina za
dobivanje sredstava za dogradnju i opremanije za nastavak spomenutog projekta te je intencija na taj




nacin u potpunosti osuvremeniti i uskladiti istraZivacku infrastrukturu s ostalim potencijalima Instituta
i postici kljucan iskorak u pozicioniranju Instituta u EU i globalnom istraZzivackom prostoru.

Znanstvena i strucna aktivnost

Znanstvena aktivnost Instituta u dosadasnjem razdoblju procijenjena je na osnovi sudjelovanja u
provedbi domacih i medunarodnih kompetitivnih projekata, kao i na osnovi broja i kvalitete
znanstvenih radova objavljenih u Casopisima indeksiranim u bazi znanstvenih ¢asopisa Web of Science
{(Wo0S). U protekle zavriene Cetiri godine (2019.-2022.) institutu je kao vodedéoj ili partnerskoj instituciji
za financiranje odobreno 35 znanstvenih i IRl projekata na kompetitivnim natjecajima, od ¢ega 7
medunarodnih projekata (1 Obzor 2020, 1 PRIMA, 2 interreg MED, 1 ECPGR, 2 Erasmus+), 10 projekata
financiranih iz EU fondova, 16 projekata Hrvatske zaklade za znanost (od ¢ega 11 projekata razvoja
mladih istraZzivaca) i 2 projekta Zaklade Adris, dok je veli broj projekata takve vrste {odobrenih za
financiranje prije tog razdoblja) u tom razdoblju bio u provedbi. Formalizirana suradnja s inozemnim
partnerskim institucijama ili suradnicima ostvarena je u okviru 10 projekata. Od projekata odobrenih
za financiranje u razdoblju 2019.-2022., 21 projekt okarakteriziran je kao interdisciplinaran na osnovi
sudjelovanja istraZivaca i suradnika iz barem dvije znanstvene discipline, odnosno barem dva
znanstvena polja, dok su 23 projekta ukljucivala primijenjena istraZivanja.

Vezano uz mobilnost (boravak na drugoj instituciji u razdoblju od najmanje mjesec dana), u proteklom
razdoblju {2019.-2022.) ostvarena je 1 izlazna mobilnost znanstvenika i 5 izlaznih mobilnosti asistenata,
odnosno 1 ulazna aktivnost znanstvenika i 4 ulazne aktivnosti mladih istraZivaca {asistenti — doktorandi,
visi asistenti — poslijedoktorandi).

U protekle Cetiri godine (2019.-2022.) znanstvenici Instituta objavili su 157 znanstvenih radova u
¢asopisima i zbornicima indeksiranim u bazi podataka WoS. Od navedenih radova, 38,2% objavijeno je
u gasopisima prvog kvartila (Q1). U medunarodnom koautorstvu u protekle zavr3ene Cetiri godine
objavljena su 62 rada. Znanstveni radovi u (ko)autorstvu znanstvenika Instituta u proteklom su
razdoblju (2019.-2022.) citirani 949 puta uz h-indeks 16. U istom razdoblju znanstvenici Instituta
objavili su 12 ne-periodickih publikacija, od ¢ega 1 publikaciju koja zadovoljava uvjete za znanstvenu
knjigu (najmanje 2 dvije recenzije, ISBN i CIP broj, najmanje 48 stranica).

U protekle Cetiri godine (2019.-2022.) znanstvenici Instituta predstavili su svoje rezultate na brojnim
medunarodnim i nacionalnim znanstvenim konferencijama.

Znatajan udio aktivnosti djelatnika Instituta obavljenih u proteklom razdoblju (2019.-2022.) odnosio
se ina realizaciju poslova na trZistu za dionike iz gospodarstva te formaliziranu suradnju s tijelima javne
uprave. Ostvareno je 12 formaliziranih suradnji sa subjektima iz gospodarstva i sektora obrazovanja
{ugovori, sparazumi i sliéno}, 90 ugovorenih projekata u pruZanju usluga gospodarskim i ostalim javnim
subjektima te 27 formaliziranih suradnji s tijelima drZavne uprave i drugim tijelima javnog sektora na
nacionalnoj i medunarodnoj razini. Osim navedenog, nastavijena je suradnja s dionicima iz
gospodarstva, javnog sektora i fizitkim osobama kroz usluznu djelatnost.

Djelatnici Instituta bili su angaZirani i u nastavi na preddiplomskim, diplomskim i doktorskim
sveudilisnim i veleucilisnim studijima gdje izvode nastavu i sudjeluju kao mentori.

Unutarnje ustrojstvene jedinice Instituta su:
e Ured ravnatelja,
e Strucne sluzbe:
o  Odjel opéih, pravnih i kadrovskih poslova,




o  Odjel racunovodstvenih i financijskih poslova,
e  Zavodi:
o  Zavod za poljoprivredu i prehranu:
®  Vinarski laboratorij,
= Prehrambeno-biotehnoloski laboratorij,
= laboratorij za tlo, biljku i vodu,
= Geneticki laboratorij,
=  laboratorij za zastitu bilja,
= laboratorij za fenotipizaciju,
= Vinarski podrum Minivinifikacija,
o Zavod za ekonomiku i razvoj poljoprivrede,
o Zavod za turizam,
e Pokusno poljoprivredno imanje,
e  Tehnologijsko razvojni centar (TRC) i

e Ured za unutarnje osiguranje i unaprjedenje kvalitete znanstvene djelatnosti.

Tijela Instituta:

e Institutom upravljaju Upravno vijece i ravnatelj.

®  Znanstveno vijece obavlja poslove struénog vijeéa Instituta.

e  Ostalatijela:
o Medunarodni znanstveno-gospodarski savjet,
o  Eticko povjerenstvo i
o  Stegovno povjerenstvo.

MINISTARSTVO ZNANOST |
OBRAZOVANJA

UPRAVNO VUECE

ZNANSTVENO
VUECE RAVNATEL

ZAVOD ZA POLIOPRIVREDU |

ZAVOD ZA EKONOMIKU ZAVOD ZATURIZAM
PREHRANU POUOPRIVREDE
Vinarski laboratorij
Prehrambeno-
biotehnolo3ki
laboratorij
Laboratorij za tio, TEHNOLOGUSKO RAZVOINI
biljkui vodu CENTAR (TRC)
Potpora i administracija projekata
Laboratorijza Komercijaine djelatnosti
fenotipizaciju
Geneticki laboratorij
Laboratorij za zastitu
bilja
Podrum
minivinifikacije
URED ZA UNUTARNJE OSIGURANJE 1
UNAPRIEDENIE KVALITETE
ZNANSTVENE DIELATNOSTI

MEDUNARODN!
ZNANSTVENO-
GOSPODARSKI SAVIET

STRUCNE SLUZBE
Odjel opéih, pravnih i kadrovskih posiova

poslova

POKUSNO POLJIOPRIVREDNO
IMANJE

Slika 1. Organizacijska struktura Instituta za poljoprivredu i turizam

Struéne sluzbe



Strucne sluzbe obuhvadaju Odjel opéih, pravnih i kadrovskih posiova i Odjel racunovodstvenih i
financijskih poslova.

Zavod za poljoprivredu prehranu
Zavod za poljoprivredu i prehranu obavlja trajnu znanstveno-istrazivacku djelatnost i struéni rad u
podrucju biotehnickih znanosti s glavnim ciljem stvaranja i prijenosa znanja koje ¢e doprinositi
oluvanju bioraznolikosti, prirodnih i tradicijskih vrijednosti te razvoju poljoprivrede, gospodarstva i
ruralnog prostora. Navedeno se postiZe prvenstveno kroz provedbu primijenjenih istraZivanja u okviru
kompetitivnih medunarodnih i nacionalnih projekata, kao i projekata u suradnji s gospodarstvom, s
ciliem rjesavanja aktualnih problema i potreba u poljoprivredno-prehrambenoj proizvodnji u
regionalnim i nacionalnim okvirima, ali s medunarodnim znacajem. Najveci broj istraZivanja u Zavodu
odvija se unutar znanstvenih polja poljoprivrede, prehrambene tehnologije, biotehnologije i zastite
okoliSa, ponajviSe kroz teme iz vinogradarstva i vinarstva, maslinarstva i proizvodnje maslinovog ulja
te povrcarstva. U okviru Zavoda za poljoprivredu i prehranu djeluje Sest laboratorija:

1. Laboratorij za tlo, biljku i vodu,
Vinarski laboratorij,
Prehrambeno-biotehnoloski laboratorij,
Geneticki laboratorij,
Laboratorij za zastitu bilja i

6. Laboratorij za fenotipizaciju.
Laboratoriji su relativho suvremeno opremljeni i sluZe kao vaZzna infrastrukturna podrika realizaciji
znanstvenih projekata, ali intenzivno sudjeluju i u aktivnostima na trzistu kroz razlicite projekte i
usluZznu djelatnost. Od ostalih kapaciteta za provodenje istraZivackog i stru¢nog rada vrijedi izdvojiti
suvremeno opremljeni vinarski podrum i uljaru u polu-industrijskom mjerilu u sastavu Zavoda, dok se
u istu svrhu koriste i brojne poljoprivredne povrsine (vinogradi, maslinici, smokvici, oranice i ostale
ratarske povrsine itd.) te plastenici i ostala oprema u okviru Pokusnog poljoprivrednog imanja Instituta
koje nije dio Zavoda, ali sluZi njegovim djelatnicima kao pokusni poligon.

hAELTE

Zavod za ekonomiku i razvoj poljoprivrede

Zavod za ekonomiku i razvoj poljoprivrede obavlja znanstveno-istraZivacke i struéne poslove iz
podrudja ekonomike, razvoja i organizacije poljoprivrednog sustava te planiranja, upravljanja i zastite
ruralnog prostora. Posebno su naglasena primijenjena istraZivanja usmjerena ka poboljanju
ekonomske udinkovitosti u poljoprivrednoj proizvodnji i povecanju financijske uspjesnosti poslovanja
poljoprivrednih gospodarstava. IstraZivanja ekonomskih obiljeZja imaju za cilj povecanje efikasnosti
upotrebe resursa, poboljSanje proizvodne strukture gospodarstava i organizacije poljoprivredno-
prehrambenog sustava, bolju i kvalitetniju trZznost domacih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda,
diversifikaciju aktivnosti i povecanje dohodovnosti na poljoprivrednim gospodarstvima, razvoj i
upravljanje poljoprivrednim investicijama i drugo.

Poseban naglasak u djelokrugu rada Zavoda stavijen je na prijenos znanja i rezultata istraZivanja prema
svim dionicima poljoprivredno-prehrambenog sustava u okruZenju s ciljem rjeSavanja aktualnih
problema i definiranja smjernica razvoja ukupnog ruralnog prostora. Primjeri prijenosa znanja ocCituju
se u vidu izrade gospodarskih programa, strategija i studija, izvodenju struénih izlaganja na
specijaliziranim dogadanjima, organizaciji i sudjelovanju na okruglim stolovima, radionicama i javnim
raspravama i drugo.

Zavod za turizam
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U Zavodu za turizam provodi se znanstveno-istrazivacki rad u podrugju turizma, posljednjih godina
ponajvise u okviru dvije glavne strateske teme, odrfivog turizma i turizma posebnih interesa.
Znanstvena istraZivanja provode se preteZito u okviru projekta koji su financirani iz sredstava Europske
unije u okviru programa Interreg Mediteran, Interreg Euro-MED i Erasmus+. IstraZivanja u okviru teme
odriivi turizam vezana su uz razvoj i testiranje metodologija pokazatelja odr¥ivog turizma te inovacija
u turizmu. Teme se odnose na istraZivanje utjecaja i meduodnosa turisti¢ke aktivnosti, postojeéih
resursa, posjetitelja i turista te uloge lokalne zajednice u cilju razvoja odrZivog turizma. Takoder,
istraZivanja su usmjerena na razumijevanje ponasanja i stavova korisnika turisti¢kih usluga u obalnom
i ruralnom turizmu te turizmu u zasticenim podrugjima. U okviru realizacije projekata i istra¥ivanja
suraduje se s tijelima lokalne i regionalne samouprave i lokalnom zajednicom. IstraZivanja u okviru
teme turizam posebnih interesa odnose se na istraZivanja s aspekta marketinga i ponasanja potrogaca,
turista i posjetitelja. Navedena istraZivanja u fokus razmatranja postavljaju vino, maslinovo ulje,
funkcionalnu hranu te ostale regionalne poljoprivredne proizvode kao i rekreacijske sadrzaje.
IstraZivanja se provode u suradnji s istraZivatima iz podrugja biotehnickih znanosti ¢ime se potie
provedba interdisciplinarnih istraZivackih projekata.

Pokusno poljoprivredno imanje

Pokusno poljoprivredno imanje Instituta predstavlja vrijedan resurs koji sluzi kao pokusni poligon
znanstvenicima Instituta i predstavlja infrastrukturnu podriku na kojoj se zasniva znanstveno-
istraZivacki rad na podrudju vinogradarstva, vinarstva, maslinarstva i povréarstva. Pored toga, ono je
mijesto za susrete i razmjene ideja izmedu stru€njaka i znanstvenika te kao takvo predstavlja veliku
vrijednost koja oplemenjuje radne uvjete Instituta. Pokusno poljoprivredno imanje slui i za
savladavanje prakticnih vjestina ucenika i studenata poljoprivrednih usmjerenja. Na Pokusnom
poljeprivrednom imanju Instituta nalaze se nasadi vinove loze, maslina i smokava, ratarske povriine te
slobodne zelene povrsine. Trenutno imanje Instituta ima ukupnu povrsinu od 32,21 ha od Cega
viSegodisnji nasadi ¢ine 7,86 ha (vinogradi 4,86 ha, maslinici 2,58 ha, voénjak 0,42 ha), oranice 10,13
ha, padnjaci i livade 0,15 ha, zastiéeni prostori 0,13 ha, $umsko zemljidte 2,89 ha te ostalo zemljiste
11,05 ha (dvorista, putovi, parkiralita i dr.). U sklopu Pokusno poljoprivrednog imanja nalaze se
kolekcijski nasadi vinove loze, autohtonih sorti maslina i smokava, ¢esnjaka, liutike, luka kozjaka te
razli¢itog aromaticnog bilja koji sluze za provodenje znanstvenih istraZivanja i stru¢nog rada te su dio
Nacionalnog programa oéuvanja i odrZive uporabe biljnih genetskih izvora za hranu i poljoprivredu u
Republici Hrvatskoj.

Tehnologijsko-razvojni centar (TRC)

Tehnologijsko razvojni centar (TRC) je ustrojstvena jedinica Instituta koja obavija aktivnosti
administrativne i ostale podrSke znanstvenicima Instituta u transferu znanja i tehnologija u
gospodarstvo i javni sektor, marketindkog pristupa Instituta prema ciljnim skupinama, razliite
savjetodavne usluge, administrativnu podrsku i kontrolu provodenja EU projekata i projekata
financiranih sredstvima EU fondova i drugo.
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2. lzazovi i razvojne potrebe

2.1. Opisizazova i razvojnih potreba

2.1.1. Znanstvena produktivnost, kvaliteta znanstveno-istraZivackog rada i medunarodna suradnja

Institut se suocava s izazovima vezanim uz znanstvenu produktivnost i kvalitetu, odnosno izvrsnost
znanstveno-istraZivackog rada te medunarodnu suradnju.

Institutu je u proteklom zavrSenom cetverogodisSnjem razdoblju (2019.-2022.) na kompetitivnim
natjecajima odobreno financiranje 7 medunarodnih projekata, 10 projekata financiranih iz EU fondova
te 18 projekata iz nacionalnih izvora (HRZZ i ostalo). Od navedenih projekata, 11 ih je ugovoreno u
suradnji s inozemnim partnerima/suradnicima. Dvadeset i jedan (21) projekt odobren za financiranje
u tom razdoblju okarakteriziran je kao interdisciplinaran na osnovi sudjelovanja znanstvenika iz dva ili
viSe znanstvenih polja, a 23 projekta ukljucivala su primijenjena istrazivanja. Osim toga, veci broj
projekata takve vrste (odobrenih za financiranje prije tog razdoblja) u tom je razdoblju bio u provedbi.
Znanstvenici Instituta su u istom razdoblju objavili ukupno 157 znanstvenih radova (WoS), od ¢ega 60
radova u casopisima prvog kvartila Q1) prema izvjestaju Journal Citation Report (Clarivate Analytics,
SAD, 2022). Sezdeset i dva (62) znanstvena rada objavljena su u suradniji s inozemnim suradnicima.
Broj ostvarenih ulaznih mobilnosti duljih od mjesec dana (znanstvenici i suradnici) bio je 5, a izlaznih 6.
Ostvarena su brojna sudjelovanja na medunarodnim konferencijama, a Institut je organizirao 2
medunarodne konferencije.

Sa znafajnim brojem odobrenih projekata i s viSe od dva znanstvena rada (WoS) objavljena po
zaposlenom znanstveniku u prosjeku godisnje, Institut je u proteklih nekoliko godina medu uspjesnijim
javnim znanstvenim Institutima u Republici Hrvatskoj. Medutim, s ciljem dostizanja razine usporedive
i konkurentne u odnosu na najuspjesnije inozemne znanstvene ustanove srodnog djelokruga rada, kao
jedan od prioriteta u narednom razdoblju utvrdena je potreba za unaprjedenjem znanstvene
produktivnosti i kvalitete te interdisciplinarnosti znanstvenog rada kao temeljnih pokazatelja
uspjesnog obavljanja temeljne zadade Instituta. Takoder, procijenjeno je da sudjelovanje Instituta u
medunarodnim kolaborativnim istraZivanjima najviSe razine nije doseglo svoj puni potencijal te je
stoga unaprjedenje medunarodne suradnje i financiranja putem medunarodnih kompetitivnih
projekata takoder zadano kao strateski pravac nuzan za dostizanje Zeljene razine ugleda, znaéaja i
utjecaja Instituta u medunarodnoj znanstvenoj zajednici i javnosti. Navedeno ¢e se oditovati
prvenstveno kroz poveéan broj znanstvenih radova u ¢asopisima u SCOPUS i WoS bazama podataka,
odnosno Al casopisima te medunarodno recenziranim zbornicima za znanstvenike iz podrudja
druStvenih znanosti, povecan broj znanstvenika ukljuéenih u medunarodnu suradnju i znanstvenu
mobilnost, povecan broj zavrSenih doktorata, poveéan broj znanstvenih knjiga te povecana ulaganja u
istraZivacku infrastrukturu i opremu.

Kao ¢imbenici koji su doprinijeli trenutnom, prethodno opisanom stanju identificirani su:

e nedovoljan broj znanstvenika i stru¢nog osoblja u odredenim znanstvenim podrucdjima i
poljima / laboratorijima / strateskim istraZivackim temama;

e nedovoljna vidljivost i prepoznatljivost Instituta u medunarodnim okvirima te slabija
umreZenost i (medunarodna) suradnja odredenog broja znanstvenika s inozemnim
institucijama i znanstvenicima, ukljucujuci kolaborativne i interdisciplinarne projekte, ulaznu i
izlaznu mobilnost i ostale formalne oblike suradnje;

e nedostatak prostora i nedovoljno razvijena infrastruktura, odnosno djelomicno zastarjela i
nedostatna visoko sofisticirana oprema pojedinih laboratorija za obavljanje vrhunskih
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istraZivanja u podrugju i medunarodnu suradnju na najvi3oj razini te privlaéenje znanstvenika i
miladih istrazivaca iz inozemstva.

Kao jedan od glavnih uzroka spomenutog stanja identificirana je zabrana zaposljavanja novih djelatnika
koja je na snazi u posljednjih nekoliko godina, £to je Institut donekle uspijevao'nadoknaditi uspjesnim
zaposljavanjem suradnika (asistenata i visih asistenata) sredstvima kompetitivnih projekata. Medutim,
nakon isteka jednog ili vide ugovora na odredeno vrijeme i uloZenog truda i vremena u razvoj njihovih
karijera (koje nisu repetitivne, ve¢ su u vecoj mjeri komplementarne onima stalno zaposlenih
znanstvenika), spomenuti suradnici uglavnom su napustali Institut zbog nedostatka novo-otvorenih
radnih mjesta, Cime je Institut bio liSen odredenih ve¢ razvijenih, znaajnih kompetencija. Ocijenjeno
je da su za opstojnost i konzistentnost, ali i pro3irenje opsega rada i kompetencija pojedinih
laboratorija, odnosno istraZivanja i struénog rada u pojedinim znanstvenim podrugjima, poljima i
temama s medunarodnim znadajem, nuZna nova zapo§ljavanja na znanstvenim i struénim radnim
mjestima.

U posljednjih nekoliko godina sredstvima kompetitivnih projekata u odredenoj su mijeri opremljeni
prostori pojedinih laboratorija. Medutim, zbog nedostatka prostora i ograni¢enih namjenskih
sredstava u okviru navedenih projekata, spomenuta ulaganja nisu bila opsega koji bi omoguéio
sveobuhvatno funkcioniranje Instituta na razini i u uvjetima koje tra%i suvremena vrhunska znanost s
medunarodnim znacajem te je utvrdeno da su potrebna nova ulaganja u prostor i suvremenu, visoko
sofisticiranu opremu svih Sest laboratorija Instituta. Shodno tome, kao jedan od glavnih uzroka gore
opisanog stanja identificiran je manjak namjenskih financijskih sredstava za takve aktivnosti.

2.1.2. Razvoj ljudskih potencijala

Institut se suofava s izazovima vezanim uz razvoj ljudskih potencijala, prvenstveno vezano uz
moguénost zaposljavanja te kvalitetu rada i rezuitata.

U posljednjih 10-ak, a posebno u posljednje Cetiri godine Institut biljeZi odredene pozitivne promjene
vezane uz brojnost ljudskih potencijala. Dana 01.01.2019. godine u Institutu je bilo zaposleno ukupno
56 djelatnika, dok je 01.11.2023. ukupan broj djelatnika bio 66. U meduvremenu je u odredenim
razdobljima Institut zaposljavao i vise od 80 djelatnika. Medutim, na Institutu je na znanstvenim radnim
mjestima trenutno zaposieno 19 znanstvenika, $to je samo 2 znanstvenika vie u odnosu na 17
znanstvenika u 2018. godini (povecanje od 11,8%). Navedeno je itekako nerazmjerno povecanju obima
aktivnosti i posljedi¢no porastu ukupnog proracuna Instituta u 2022. u odnosu na 2018. godinu
(povecanje od 57,4%), a pogotovo porastu dijela proraduna Instituta koji obuhvaéa samo namjenske i
vlastite prihode (povecdanje od 94,3%). Osim dva znanstvena radna mjesta koja su popunjena na osnovi
preraspodjele postojecih razvojnih koeficijenata, spomenuti porast ukupnog broja zaposlenih i
zaposlenih na suradni¢kim radnim mjestima u proteklom razdoblju osiguran je gotovo iskljudivo
sredstvima dobivenim u okviru kompetitivnih projekata. Na primjer, pored stru¢nih suradnika i
administrativnih djelatnika na projektima, broj zaposlenih suradnika (asistenata i vigih asistenata)
01.01.2018. bio je 12, trenutno je 16, dok je 31.12.2022. bio ¢ak 22. Zakljuéno, broj djelatnika
financiranih iz dravnog proratuna ostao je gotovo na jednakoj razini koja je uspostavljena kada je
Institut imao znacajno manji broj projektnih aktivnosti i zna€ajno manji ukupni proracun te se namece
potreba za novim zaposljavanjem na svim razinama.

Povecan obim aktivnosti u protekle getiri godine, ukljugujuéi broj projekata po znanstveniku u svojstvu
voditelja (u prosjeku nesto manje od dva uzimajuci u obzir kompetitivne nacionalne i medunarodne
znanstvene projekte, odnosno viSe od tri uzimajuci u obzir i projekte za pruZanje usluga dionicima iz
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gospodarstva i javnog sektora), broj objavljenih znanstvenih radova u bazi WoS (u prosjeku vise od dva
po znanstveniku godiSnje, Sto je znacajno iznad prosjeka javnih znanstvenih instituta i sveudiliSta u RH)
te ostale aktivnosti (usluina djelatnost, suradnja s javnim tijelima, administrativni poslovi i drugo),
onemogucuje znanstvenike Instituta u prosirenju cjelokupnog opsega aktivnosti Instituta u Zeljenim
pravcima. Osim toga, medu znanstvenicima zaposlenim na Institutu viSe nema znanstvenih suradnika,
sto oteZava odriavanje i prosirenje znanstvenih timova poZeljne standardne piramidalne strukture.
Pojednostavljeno, s trenutnim brojem zaposlenih znanstvenika znacajno je oteZan put ka ostvarenju
znafajnijih iskoraka u uspjesnosti i pozicioniranju Instituta kao relevantnog c¢imbenika u
medunarodnom istraZivatkom prostoru i u suradnji s gospodarstvom. Kao glavni uzrok takvom stanju
identificiran je nedostatan broj novo-otvorenih znanstvenih radnih mjesta na Institutu u duljem
proteklom razdoblju.

Sliéno tome, znacajno povecan obim aktivnosti te namjenskih i vlastitih sredstava koje je Institut
ostvario u proteklom razdoblju predstavljaju veliko opteredenje za postojete administrativno, struéno
i tehnicko osoblje Instituta koje je, po brojnosti zaposlenika, na razini od prije 20-ak godina. Bez novih
zaposljavanja na spomenutim radnim mjestima Institutu je znadajno otezano ostvarenje znacajnijih
iskoraka u uspjesnosti. Kao glavni uzrok takvom stanju takoder je identificiran nedostatan broj novo-
otvorenih radnih mjesta uslijed zabrane zaposljavanja u duljem proteklom razdoblju.

S obzirom na trenutno stanje i planirani razvoj, ambicija je Instituta, simultano s unaprjedenjem
infrastrukturnih kapaciteta i povecanjem svih pokazatelja uspjednosti znanstvenog rada, osigurati
porast broja zaposlenih na znanstvenim, kao i na administrativnim, stru¢nim i tehni¢kim radnim
mjestima financiranim sredstvima drZavnog proracuna, pridrzavajuéi se nacela izvrsnosti i uskladenosti
sa specificnim potrebama i zahtjevima strategkih ciljeva i aktivnosti.

Istovremeno, Institut namjerava odrZavati broj zaposlenika na suradnickim radnim mjestima (asistenti
i visi asistenti) na visokoj razini iz prethodnog Cetverogodisnjeg razdoblja, prvenstveno odrzavanjem ili
povecanjem razine financiranja sredstvima iz kompetitivhih projekata. Namjera je u narednom
razdoblju povecati uspjesnost u tom segmentu i povecati broj obranjenih doktorata asistenata na
Institutu.

Jedan od prioriteta u narednom razdoblju je i poboljSanje kvalitete i izvrsnosti rada znanstvenika i
ostalih djelatnika Instituta, odnosno podizanje razine njihove znanstvene i stru¢ne kompetentnosti.
Procijenjeno je da je za daljnji rast kompetencija znanstvenih i stru¢nih kompetencija djelatnika
Instituta prvenstveno potrebno osiguranje odgovarajuc¢ih prostornih uvjeta te osuvremenjene
istraZivacke infrastrukture i opremljenosti istraZzivackih jedinica te ulaganje u edukaciju i
osposobljavanje, (medunarodnu) suradnju, mobilnost 1 sudjelovanje u projektima, poticanje
interdisciplinarnih istraZivanja, te poticanje objave izvrsnih publikacija i ostalih oblika diseminacije.

2.1.3. Razvoj znanstveno-istraZivacke infrastrukture
Institut se suocava s izazovima vezanim uz znanstveno-istraZivacku infrastrukturu.

Institut u postojedim prostorima i s postoje¢om opremom ne moze u optimalnoj mjeri popratiti razvoj
vlastitih ljudskih i znanstvenih kapaciteta kao ni brzi napredak znanosti te je potrebno poduzeti korake
ulaganjem u infrastrukturu i opremu kako bi se raskorak izmedu njega i srodnih inozemnih znanstvenih
institucija smanjio.

Glavnina postojecih unutarnjih prostora Instituta (zgrada s prizemljem i katom, 1.192,38 m? neto) nije
izvorno namijenjena znanstveno-istrazivatkom, odnosng laboratorijskom radu. Zbog povecanja u
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brojnosti osoblja financiranog sredstvima kompetitivnih projekata u posljednjih nekoliko godina na
Institutu je prisutan opéeniti nedostatak radnog prostora. Zbog nemoguénosti uspostave potrebnih
laboratorijskih instalacija u vecem dijelu Instituta, apsolutna povriina te udio laboratorijskih prostora
u ukupnoj povrsini glavne zgrade vrio su mali i nedostatni, a laboratorijski prostori prilagodeni su
pomocu improviziranih rjeSenja ogranitene prakti¢nosti. Zbog svega navedenog, razina energetske
ucinkovitosti prostora glavne zgrade Instituta je relativno niska, $to oteZava i provodenje digitalnih
rjeSenja u poslovanju. Opremljenost pojedinih laboratorija je solidna, ali na Institutu i dalje postoji
samo ograniten broj visoko sofisticiranih instrumenata i druge opreme potrebne za daljnje znatajnije
iskorake u medunarodnom istraZivatkom prostoru i u suradnji s gospodarstvom.

U posljednjih nekoliko godina sredstvima kompetitivnih projekata i vlastitim sredstvima progireni su i
opremljeni laboratorijski prostori u pomo¢noj zgradi te su uredeni su i opremljeni prostori pojedinih
laboratorija u glavnoj zgradi Instituta. Medutim, zbog ograni¢enih namjenskih sredstava u okviru
navedenih projekata, spomenuta ulaganja nisu bila opsega koji bi omoguéio sveobuhvatno
funkcioniranje Instituta na razini i u uvjetima koje tra%i suvremena vrhunska znanost s medunarodnim
znacajem te je utvrdeno da su potrebna nova ulaganja u suvremenu, visoko sofisticiranu opremu svih
Sest laboratorija Instituta. Shodno tome, kao jedan od glavnih uzroka gore opisanog stanja identificiran
je manjak namjenskih financijskih sredstava za takve aktivnosti.

Institutu je na prethodnom natjecaju KK.01.1.1.09 — Priprema IR infrastrukturnih projekata odobren
za financiranje projekt KK.01.1.1.09.0030 — Znanstvena platforma za istraZivanje i razvoj inovacija u
odrZivoj poljoprivredi - dogradnja i opremanje Instituta za poljoprivredu i turizam koji je u potpunosti
proveden i zavrien te je kao rezultat izradena planirana gradevinska dokumentacija s potrebnim
dozvolama. Institut je u ocekivanju odgovarajucih prilika i moguénosti za dobivanje sredstava (prijava
na natjecaj, izravna dodjela ili drugo) za dogradnju i opremanje Instituta kao nastavka spomenutog
projekta te je intencija na taj nadin u potpunosti osuvremeniti i uskladiti istraZivacku infrastrukturu s
ostalim potencijalima Instituta i posti¢i znacajan i sveobuhvatan iskorak u pozicioniranju Instituta u EU
i globalnom istraZivackom prostoru.

U meduvremenu, u sljedecem Cetverogodidnjem razdoblju, potrebna su ulaganja i unaprjedenja
istrazivacke infrastrukture i opremljenosti Instituta zahvatima manjeg obima kako bi se odrzao korak s
razvojem suvremene znanosti. Navedeno se posebno odnosi na ulaganja u nabavu visoko sofisticirane
istraZivacke opreme.

Dodatno, utvrdena je potreba za unaprijedenjem razine digitalnog poslovanja i energetske
utinkovitosti prostora Instituta koje su trenutno relativno niske i nedostatne za uskladivanje s
nacionalnim i medunarodnim smjernicama i politikama.

2.1.4. Suradnja s gospodarstvom

Institut se suodava s izazovima vezanim uz suradnju s gospodarstvom i prijenos rezultata znanstvenih
istraZivanja i struénog rada.

Institut tradicionalno relativno uspjesno suraduje s gospodarstvom te je povezan s okruZenjem i
usmjeren na prijenos novih informacija, znanja i tehnologija. Zna&ajan dio takve djelatnosti obavlja se
kroz primijenjena istraZivanja i stru¢ni rad u okviru provedbe razli¢itih projekata, a pored toga Institut
obavlja i usluZnu djelatnost. Medutim, jedna od temeljnih zadaéa Instituta, da realizacijom znanstvenih
istrazivanja i stru¢nog rada te primjenom postignutih rezultata izravno doprinosi, potice i usmjerava
razvoj strateSkih gospodarskih grana u okruZenju, poljoprivrede, prehrambene industrije i turizma,
treba biti jo$ naglaSenija. lako je glavnina projekata koji se provode na Institutu primijenjene naravi,
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oni se u manjoj mjeri provode kroz formaliziranu suradnju i partnerstvo s gospodarskim subjektima.
IstraZivacke aktivnaosti u ponajveéoj mjeri zavriavaju objavom rezultata u znanstvenim ¢asopisima i
diseminacijom standardnim kanalima, dok su uspjesno realizirani kolaborativni projekti u partnerstvu
s gospodarskim subjektima dobiveni na kompetitivnim natjecajima, koji za rezultat imaju formalizirani
transfer znanja, tehnologija ili razli¢itih oblika intelektualnog wvlasnistva, rjedi. U proteklom
CetverogodiSnjem razdoblju (2019.-2022.) ostvareno je 12 formaliziranih suradnji sa subjektima iz
gospodarstva i obrazovanja (ugovori, sporazumi i slicno). Isto tako, unatoc zavidnom broju ugovorenih
projekata za pruZanje usluga gospodarstvu i javnom sektoru {90 takvih ugovora u razdoblju 2019.-
2022.) potrebno je osnaZiti i taj vid suradnje i povecati broj takvih projekata.

Pored ekstrinzi¢nih utjecaja kao Sto su mali broj gospodarskih subjekata u lokalnim i nacionalnim
okvirima dovoljnih financijskih kapaciteta za sufinanciranje sudjelovanja u veéim kolaborativnim
projektima te relativno mali broj poziva za prijavu kolaborativhih projekata u partnerstvu s
gospodarskim subjektima u proteklom razdoblju, kao ¢imbenici koji su ponajviSe doprinijeli prethodno
opisanom stanju identificirani su:

e nedovoljan broj znanstvenika i strutnog osoblja u odredenim znanstvenim podrudjima i
poljima/laboratorijima, odnosno znanstvenika i strutnog osoblja odredenih struénosti i
kompetencija za provodenje kolaborativnih projekata i projekata za pruZanje usluga
gospodarstvu i javhom sektoru, $to je izravno vezano uz

e gpteredenost trenutno zaposlenih znanstvenika (Ciji je broj neadekvatno malen) kroz
angaZman na postojeéim projektima i ostalim aktivnostima {molimo vidjeti izazov i razvojnu
potrebu 2.2.);

e nedovoljno razvijena infrastruktura i djelomicno zastarjela, odnosno nedostatna visoko
sofisticirana oprema pojedinih laboratorija za suradnju i pruzanje vrhunskih usluga dionicima
iz gospodarstva;

» nedovoljna vidljivost i prepoznatljivost Instituta te njegovih kompetencija i moguénosti za
suradnju medu gospodarskim subjektima.

Kao jedan od glavnih uzroka spomenutog stanja identificirana je ve¢ spomenuta zabrana zaposljavanja
novih djelatnika koja je na snazi u posljednjih nekoliko godina {molimo vidjeti izazove i potrebe 2.1. i
2.2.). Ocijenjeno je da su za opstojnost i konzistentnost, ali i proSirenje opsega rada i kompetencija
pojedinih laboratorija, odnosno istraZivanja i strunog rada u pojedinim znanstvenim podrucjima,
poliima i temama, s ciliem snaZnije suradnje s gospodarstvom, nuzna nova zaposljavanja na
znanstvenim i stru¢nim radnim mjestima.

U posljednjih nekoliko godina sredstvima kompetitivnih projekata u odredenoj su mjeri opremljeni
prostori pojedinih laboratorija. Medutim, zbog ogranicenih namjenskih sredstava u okviru navedenih
projekata, spomenuta ulaganja nisu bila opsega koji bi omogudio sveobuhvatno funkcioniranje
Instituta na razini i u uvjetima koje trazi suvremena vrhunska znanost koja za cilj ima transfer znanja u
gospodarstvo, odnosno pruZanje izvrsnih usluga gospodarstvu i javhom sektoru. Utvrdeno je da su
potrebna nova ulaganja u suvremenu, visoko sofisticiranu opremu svih Sest laboratorija Instituta.
Nadalje, u proteklih nekoliko godina uloZena su znacajna sredstva u unaprjedenje infrastrukture
Pokusnog poljoprivrednog imanja Instituta, prvenstveno poljoprivrednu mehanizaciju. Medutim,
utvrdeno je da su za znadajniji iskorak prema suradnji s gospodarstvom potrebni projektiranje i
izgradnja cjelovitog sustava za provodenje naprednih primijenjenih istraZivanja u otvorenim i
zaSti¢enim prostorima poljoprivrednog imanja, koji ¢e istovremeno sluZiti i kao demonstracijski poligon
za transfer znanja prema gospodarstvu u okruZenju koje odraZava operativne uvjete. Kao jedan od
glavnih uzroka gore opisanog stanja identificiran je manjak namjenskih financijskih sredstava za
spomenute aktivnosti.
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Kao jedan od prioriteta u narednom razdoblju Institut namjerava ojacati suradnju s gospodarstvom na
osnovi poboljSanja svojih kompetencija i moguénosti za suradnju poveéanjem ulaganja u infrastrukturu
i opremu namijenjenu pruZanju vrhunskih usluga dionicima iz gospodarstva i javnog sektora.

2.1.5. Drustvena odgovornost

Institut se suoCava s izazovima vezanim uz ostvarenje svoje Sire uloge u drustvu kroz suradnju s javnim
sektorom i sudjelovanjem u aktivhostima od javnog interesa.

Institut tradicionalno relativno uspjesno suraduje s javnim sektorom, odnosno tijelima drzavne uprave
| javne vlasti te Zupanijske i lokalne samouprave. Sudjelovanjem u projektima, radnim skupinama,
povjerenstvima i drugim formalnim oblicima suradnje uspostavljenim od strane tijela driavne uprave
i ostatka javnog sektora, znanstvenici i stru¢njaci Instituta svojim znanjem i ekspertizom znacajno
doprinose rjeSavanju razli¢itih pitanja od javnog interesa. U proteklom &etverogodi$njem razdoblju
(2019.-2022.) ostvareno je 27 formaliziranih suradniji s tijelima drzavne uprave i drugim tijelima javnog
sektora na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

S obzirom na svoje provedbene kapacitete, iskustvo u provodenju projekata i ostalih aktivnosti te
povezanost s gospodarstvom i poznavanje aktualne problematike, procijenjeno je da suradnja Instituta
s tijelima drZavne uprave i drugim tijelima javnog sektora u rjeSavanju razli¢itih pitanja od javnog
interesa nije dosegla svoj puni potencijal. Navedeno ukljutuje i doprinos drustvenom angaZmanu
Instituta u jatanju, uvaZavanju i promicanju razli¢itosti, pravi€nosti i socijalne ukljutivosti.

Kao cimbenici koji su ponajvise doprinijeli prethodno opisanom stanju identificirani su:

¢ nedovoljan broj znanstvenika i strunog osoblja u odredenim znanstvenim podrugjima i
poljima/laboratorijima, odnosno znanstvenika i struénog osoblja odredenih struénosti i
kompetencija za sudjelovanje u suradnji s tijelima drZavne uprave i drugim tijelima javnog
sektora u rjeSavanju razli¢itih pitanja od javnog interesa, $to je izravno vezano uz

¢ opterecenost trenutno zaposlenih znanstvenika (€iji je broj neadekvatno malen) kroz
angazman na postojecim projektima i ostalim aktivnostima {molimo vidjeti izazov i razvojnu
potrebu 2.2.);

* nedovoljno razvijena infrastruktura i djelomino zastarjela, odnosno nedostatna visoko
sofisticirana oprema pojedinih laboratorija za razvoj kompetencija znanstvenika, suradnika i
struCnjaka Instituta za doprinos suradnji s tijelima drZavne uprave i drugim tijelima javnog
sektora na najviSoj razini;

* nedovoljna vidljivost i prepoznatljivost Instituta te njegovih kompetencija i moguénosti za
suradnju s tijelima drZavne uprave i drugim tijelima javnog sektora.

Kao jedan od glavnih uzroka spomenutog stanja identificirana je ve¢ spomenuta zabrana zaposljavanja
novih djelatnika koja je na snazi u posljednjih 10-ak godina (molimo vidjeti izazove i potrebe 2.1.12.2.).
Ocijenjeno je da su za opseZniju i kvalitetniju suradnju s tijelima drZavne uprave i drugim tijelima javnog
sektora nuZna nova zaposljavanja na znanstvenim i struénim radnim mjestima.

Kao jedan od glavnih uzroka prethodno opisanog stanja vezano uz infrastrukturnu podlogu za razvoj
kompetencija Instituta za suradnju s tijelima driavne uprave i drugim tijelima javnog sektora
(suvremena oprema) identificiran je manjak namjenskih financijskih sredstava za spomenute
aktivnosti.

Kao jedan od prioriteta u narednom razdoblju Institut namjerava suradnju s javnim sektorom podiéi na
viSu razinu, s ciljem veceg doprinosa javnom dobru i unaprjedenju gospodarstva i drudtva u cjelini
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utjecajem na javno mnijenje i upravijacke strukture u rjeSavanju izazova i potreba te kreiranju
znanstvenih i struénih politika u RH i EU. Navedeno ¢ée se olitovati prvenstveno kroz povecéanje broja
formaliziranih suradnji s tijelima drZavne uprave i javnog sektora.

Institut se takoder suocava s izazovima vezanim uz razinu digitalizacije poslovanja i razinu energetske
uinkovitosti infrastrukture koje su relativno niske i nisu znacajnije unaprjedivane u proteklom
razdoblju pa je potrebno napraviti iskorake i po tim pitanjima.

Pojedini radni procesi obavljaju se na tradicionalan, ,analogan” nacin, Sto umanjuje brzinu i
ucinkovitost poslovanja i povezivanja te upravljanja podacima. Isto tako, informaticka infrastruktura
relativno je zastarjela i dotrajala, Sto umanjuje kvalitetu, brzinu i uéinkovitost stvaranja, pohrane,
protoka i zastite podataka te komunikacije. Namjera je Instituta u narednom razdoblju povecati
ulaganja u digitalnu komponentu svog poslovanja, sto prvenstveno ukljuéuje unaprjedenje digitalne
infrastrukture, ali i digitalnih vjeStina zaposlenika, kako bi se povecala brzina, ucinkovitost i
transparentnost cjelokupnog poslovanja te konkurentnost u znanstvenom i stru¢nom radu te tako
doprinijelo digitalnoj transformaciji RH u cjelini. Ocijenjeno je da je glavni uzrok trenutnog stanja niske
razine digitalnog poslovanja nedostatak namjenskih financijskih sredstava za znacajnije iskorake.

Nadalje, glavninu postojedih unutarnjih prostora instituta zbog njihove zastarjelosti odlikuje slabija
energetska ucCinkovitost i posljedi¢no relativno visoka potrosnja energenata. Namjera je Instituta u
narednom razdoblju povecati ulaganja u energetsku ucinkovitost svoje infrastrukture i tako smanjiti
potrebe za uporabom elektricne energije iz javnog elektroenergetskog sustava, a time i potrosnju
fosilnih goriva, emisiju staklenickih plinova i negativni doprinos na klimu. Na taj nadin postigao bi se
znacajniji doprinos niskouglji¢cnom razvoju, zastiti okoliSa i smanjenju rizika od klimatskih promjena,
odnosno tranziciji prema klimatskoj neutralnosti i odrZivom razvoju RH. Institut ocekuje znacajna
ulaganja u okviru provedbe infrastrukturnog projekta Znanstvena platforma za istraZivanje i razvoj
inovacija u odrZivoj poljoprivredi i turizmu - rekonstrukcija, dogradnja i opremanje Instituta za
poljoprivredu i turizam u narednih nekoliko godina, Sto podrazumijeva i rekonstrukciju postojecih i
izgradnju novih prostora s visokom razinom energetske udinkovitosti. U meduvremenu su potrebni
zahvati manjeg obima. Ocijenjeno je da je glavni uzrok trenutnog stanja niske razine energetske
ufinkovitosti infrastrukture Instituta nedostatak financijskih sredstava za znacajnije iskorake.

Institut se suoCava s izazovima vezanim uz percepciju znanstvene djelatnosti u dijelu javnosti.

Kvalitetno ispunjavanje svoje drustvene uloge donekle je oteZano nepovjerenjem dijela Sire zajednice
prema znanosti kao vaZnoj drustveno korisnoj djelatnosti opcenito, $to umanjuje moguénosti Instituta
za suradnju i kvalitetniji doprinos javnom dobru. Namjera je Instituta u narednom razdoblju
povecanjem aktivnosti popularizacije znanosti utjecati na javno mnijenje i unaprijediti svoj doprinos
podizanju razine javne svijesti o vaZnosti znanosti i razvoja tehnologije kao drustveno iznimno korisnih
djelatnosti koje omogudéavaju razvoj i napredak zajednice. Namjera je na taj nacin utjecati i na
upravljacke strukture, $to ¢e olaksati postizanje konsenzusa oko rje3avanja drustveno vaZznih pitanja iz
djelokruga rada Instituta. Nadalje, u situaciji znac¢ajnog smanjenja broja mlade, obrazovane populacije
zbog iseljavanja u inozemstvo, vaino je poboljsati sliku o znadaju znanstvene struke u javnosti kao
neizostavnog elementa razvoja i napretka zajednice i tako potaknuti mlade ljude na odabir znanstvene
karijere i ostanak u RH. Ocijenjeno je da je glavni uzrok trenutnog stanja financijskih sredstava za
znacajnije iskorake.
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2.2,

Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog
znanstvenog instituta (SWOT)

S ciljem realisticnije razrade strateskih i posebnih ciljeva te pokazatelja i aktivnosti Instituta u
narednom razdoblju, uzet je u obzir i procijenjen utjecaj trenutnih i buduéih snaga i slabosti, odnosno
mogucnosti i prijetnji koje proizlaze iz unutarnjih okolnosti na Institutu, kao i iz lokalnog, nacionalnog
i Sireg medunarodnog znanstvenog i poslovnog okruZenja. U tu svrhu izradena je SWOT (eng.
Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analiza:

Snage:

duga tradicija znanstveno-istrazivacke i struéne djelatnosti u podrugju poljoprivrede

aktivna uloga u razvoju poljoprivrede i turizma u lokalnim i nacionalnim okvirima

proveden infrastrukturni projekt KK.01.1.1.09.0030 — Znanstvena platforma za istraZivanje i
razvoj inovacija u odrZivoj poljoprivredi - dogradnja i opremanje Instituta za poljoprivredu i
turizam - izradena planirana gradevinska dokumentacija s potrebnim dozvolama
zadovoljavaju¢a razina opremljenosti pojedinih djelatnosti (laboratoriji, pokusno imanje,
pokusni vinski podrum, oprema)

akreditirani i ovlasteni laboratoriji i paneli za fizikalno-kemijske i senzorne analize vina i
maslinovog ulja

vrijedni kolekcijski nasadi autohtonih vrsta i sorti (vinova loza, maslina, smokve, povrée,
aromaticno i ljekovito bilje)

dobna struktura (prosjecna dobna struktura znanstvenika ispod 50 godina)

jedinstveni interdisciplinarni timovi unutar ustanove (poljoprivreda, prehrambena tehnologija,
biotehnologija (STEM/biotehnitke znanosti)) + ekonomija/turizam)

iskustvo u provedbi medunarodno kompetitivnih projekata, projekata financiranih iz EU
fondova i nacionalnih medunarodno vrednovanih projekata

iskustvo u nacionalnoj i medunarodnoj suradnji (sudjelovanje u medunarodnim projektima,
publiciranju, ekspertnim skupinama, itd.)

rastuci trend broja znanstvenih publikacija i znanstvenih radova u Q1 &asopisima

iskustvo u suradnji s gospodarstvom te javnom, nacionalnom, regionalnom i lokalnom
upravom

Slabosti:

broj znanstvenih i stru¢nih radnih mjesta manji od potrebnog

broj djelatnika u administraciji (priprema i provedba EU projekata, suradnja s gospodarstvom,
strucne sluzbe) manji od potrebnog

nedostatak radnog prostora i neadekvatna znanstvena infrastruktura (uredi, prostori za
laboratorije i opremu, itd.)

broj medunarodnih suradnji u okviru projekata najvideg zna&aja i razine znanstvene izvrsnosti
(Obzor, ERC i sl.) manji od punog potencijala

broj ostvarenih izlaznih i ulaznih mobilnosti znanstvenika i suradnika manji od punog
potencijala

atraktivnost u privlacenju priznatih znanstvenika iz zemlje i inozemstva (neadekvatna
infrastruktura) manja od punog potencijala

neujednacdena znanstvena produktivnost istraZivaca

zastupljenost znanstvenika u pojedinim istraziva¢kim poljima manja od optimalne
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Prilike:

prosjecna i ukupna citiranost manja od punog potencijala

broj formaliziranih kolaborativnih projekata u suradnji s gospodarstvom, transfera tehnologija
u gospodarstvo te projekata za pruZanje usluine djelatnosti gospodarstvu manji od punog
potencijala

broj sudjelovanja u aktivnostima od nacionalnog znacaja kroz formaliziranu suradnju s tijelima
drzavne uprave i javnog sektora manji od punog potencijala

razine digitalnog poslovanja i energetske ucinkovitosti objekata instituta nize od optimalnih

proveden infrastrukturni projekt KK.01.1.1.09.0030 — Znanstvena platforma za istraZivanje i
razvoj inovacijo u odrZivoj poljoprivredi - dogradnja i opremanije instituta za poljoprivredu i
turizam — ishodovana pravomocéna gradevinska dozvola — mogucnost promptne prijave na
naredni natjecaj ili za izravnu dodjelu sredstava

mogucnost snaZnijeg razvoja i izdasnijeg financiranja kroz programske ugovore s MZ0
dostupnost financiranja projekata sredstvima iz fondova EU

dodatni razvoj i bolje stratesko pozicioniranje ukljuc¢ivanjem u EU istrazivacke sheme

blizina granice i moguc¢nost prijavijivanja projekata prekogranicne suradnje

djelovanje u perspektivnom podrucju biotehnickih znanosti koje je dio STEM podrucja —
globalno prepoznatog i uvrStenog u strategije razvoja znanosti, cbrazovanja i gospodarstva
posebnost u nacionalnim i medunarodnim okvirima s obzirom na moguénost obavljanja
jedinstvenih interdisciplinarnih i wmultidisciplinarnih istraZivanja i struénih poslova
(STEM/biotehni¢ke znanosti + drustvene znanosti/turizam)

proizvodnja i sigurnost hrane su nacionalni prioriteti te prioriteti EU

poljoprivreda i turizam su gospodarske grane od strateskog interesa i vaZznosti za razvoj regije
i RH

RH ima veliki potencijal za razvoj poljoprivredno-prehrambenih proizvoda s dodanom
vrijednoscu i njihov plasman kroz turizam

razvoj i zastita autchtonih i izvornih poljoprivrednih proizvoda i procesa te mogu¢énost njihove
kvalitetne trziSne pripreme za plasman kroz turizam i ugostiteljstvo

unaprjedenje suradnje s jedinicama lokalne i regionalne samouprave te gospodarstvom u
rjeSavanju konkretnih izazova i potreba

suradnja s gospodarstvom i sudjelovanje u transferu znanja u gospodarstvo

jacanje obrazovne uloge ukljucivanjem u postojecée i nove akademske programe i programe
cjeloZivotnog obrazovanja

Prijetnje:

zabrana zaposljavanja u javnim sluZzbama i oteZano otvaranje novih radnih mjesta

odljev zaposlenika nakon isteka ugovora o radu (nemoguénost daljnjeg zaposljavanja)
neadekvatno niske plaée tehnickog i administrativnog osoblja i poteskoce s motivacijom uslijed
znacajno povecanog obima posla

nestabilno okruZenje u kojemu su ¢este promjene statusa ustanove te zakona koji reguliraju
znanstvenu djelatnost

restrukturiranje javnih instituta, bez razradenog modela koji ne bi ukljucio ili stavio naglasak
na odredivanje aktualnih istraZivackih kapaciteta i istraZivackih misija svake ustanove, pa i
recentnih vrednovanja

udruZivanje s nekompatibilnim i nesrodnim instituciama u sklopu eventualnog
restrukturiranja javnih znanstvenih instituta
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gubitak pravne osobnosti ili umanjenje autonomije u upravljanju sredstvima i imovinom te
samostalnosti u organiziranju znanstvenog rada te obavljanju infrastrukturnih i drugih poslova
za trziste

nedovolino prepoznata uloga znanosti i istraivanja, odnosno Instituta u druftvu i
gospodarstvu
nerijeseni vlasniCko-imovinski odnosi ili sudski sporovi s vlasnicima susjednih parcela i

suvlasnicima nekretnina

kontinuirani pritisak na zemljiSte u vlasnistvu Instituta od strane gradevinskih lobija

problemi s pred- odnosno sufinanciranjem odredenih projekata (potrebna su znaajna
akumulirana vlastita sredstva Instituta, dok povrat pred- odnosno sufinanciranih sredstava
obitno znacajno premasuje zakazane rokove, dugotrajna javna nabava, nepostivanje rokova
po ugovorima, sporost evaluacije projekata i izvjestaja, itd.)

visoki troSkovi opremanja i odrZavanja laboratorija (inflacija, gospodarske krize)

nedovoljno okrupnjena lokalna i nacionalna poljoprivredno-prehrambena proizvodnja koja bi
znacajnije financijski podupria primijenjena istraZivanja i razvoj inovacija na Institutu
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3. Ciljevi i aktivnosti

STRATESKI CILJ 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

lako je u proteklom razdoblju Institut ostvario zavidne rezultate po pitanju projektnog financiranja i
znanstvene produktivnosti, znanstveno-istrazivacka djelatnost Instituta josS uvijek nije dosegla svoj puni
potencijal te je ustanovljena potreba za podizanjem razine njezine znanstvene izvornosti. Institut ¢ée
podici razinu znanstvene izvrsnosti svojih aktivnosti i rezultata, kao jednog od strateskih ciljeva, kroz
povecanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju (posebnicilj 1.1., odgovara naizazov
i razvojnu potrebu 2.1.1., u skladu s posebnim ciljem 5.1.1. u StratesSkom planu razvoja Instituta 2023 .-
2030.), jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti (posebni cilj 1.3., odgovara
na izazov i razvojnu potrebu 2.1.1., u skladu s posebnim ciljem 5.1.2. u StrateSkom planu razvoja
Instituta 2023.-2030.), jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad (posebni cilj 1.4., odgovara na
izazov i razvojnu potrebu 2.1.2., u skladu s posebnim ciljem 5.1.3. u Strateskom planu razvoja Instituta
2023.-2030.), unaprjedenje istraZivacke infrastrukture (posebni cilj 1.6., odgovara na izazov i razvojnu
potrebu 2.1.3., u skladu s posebnim ciljem 5.1.4. u StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-2030.) i
jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada (posebni cilj 1.8., odgovara na izazov i razvojnu potrebu
2.1.1., u skladu s posebnim ciljem 5.1.5. u Strateskom planu razvoja Instituta 2023.-2030.).

Institut ¢e kroz navedene posebne ciljeve, odnosno kroz povecanje broja uspjesnih projektnih prijava
na kompetitivne izvore financiranja, broja znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, Al ¢asopisima te
medunarodno recenziranim zbornicima za drustvene znanosti, broja suradnji s inozemnim partnerima,
broja znanstvenika uklju¢enih u aktivnosti znanstvene mobilnosti, broja zavrSenih doktorata, broja
uspjesnih projektnih prijava za interdisciplinarne znanstvene projekte i broja objavljenih znanstvenih
knjiga te povecdana ulaganja u istraZivacku opremu povecati kvalitetu i odjek svojih znanstvenih
istrazivanja, povecati obujam kompetitivnih nacionalnih i europskih znanstvenih projekata, povecati
izloZenost i vidljivost svog znanstvenog rada na medunarodnoj razini i osigurati preduvjete i resurse
potrebne za provedbu izvrsne znanosti.

Posebni cilj 1.1 Povecanje sudjelovanja javnih visokih ucilista i javnih
znanstvenih instituta u kompetitivnom projektnom financiranju

Povedanje sudjelovanja Instituta u kompetitivnom projektnom financiranju pratit ¢e se na osnovi
povecanja broja znanstvenih radova u SCOPUS i WaoS, Al ¢asopisima te medunarodno recenziranim
zbornicima za drustvene znanosti, s ¢ime je projektno financiranje neodvojivo povezano. U tu svrhu,
namjera je ojacati istraZivacke kapacitete pojedinih laboratorija Instituta kao dio razvojnih aktivnosti,
ali i putem internih institucionalnih projekata za strateski ciljana istrazivanja koji ¢e ukljucivati nabavu
visoko sofisticirane kapitalne opreme. Takoder, namjera je poticati i podrzati objavu znanstvenih
radova u visokorangiranim €asopisima u otvorenom pristupu, Sto ée rezultirati pove¢anim brojem
citata i poveéanjem h-indeksa znanstvenih radova Instituta. Navedeno Ce izravno utjecati na uklanjanje
dijela uzroka trenutno postojeceg stanja opisanog kao izazov i potreba 2.1.1. i doprinijeti ispunjenju
strateskog cilja 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti.
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Pocetna vrijednost: 157
Vrijednost na klju¢noj to¢ki ostvarenja: 165

Ciljana vrijednost: 173

Razvojna aktivnost 1.1.1. (Clanak 6. stavak 7.)
Unaprjedenje istrazivackih kapaciteta Vinarskog laboratorija

Razvojna aktivnost 1.1.1. podrazumijeva unaprjedenje istraZivackih kapaciteta Vinarskog laboratorija
kroz sufinanciranje nabave napredne opreme koja ¢e omoguditi prosirenje opsega znanstvenog i
strucnog rada Vinarskog laboratorija (Clanak 6., stavak 7. Uredbe: sufinanciranje nabave opreme
namijenjene obavljanju znanstvene djelatnosti). Planirana je nabava opreme nuine za odredivanje
razliCitih svojstava i kvalitete proizvoda, odnosno praéenje fizikalno-kemijskih procesa koji se odvijaju
u grozdu, vinu i ostalim proizvodima i nus-proizvodima tijekom primjene razli¢itih inovativnih
tehnologija i razvoja novih proizvoda i procesa. Ovom aktivnosti ostvarit ¢e se doprinos sljede¢em
strateSkom cilju 5.1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju 5.1.1.
Povecanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju i kvalitete publikacija definiranim u
StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-2030., ali i drugim posebnim ciljevima u okviru tog strateskog
cilja, kao Sto su 5.1.2. Jatanje medunarodne znanstvene suradnje, vidljivosti, ugleda i utjecaja, 5.1.3.
Jatanje ljudskih potencijala, 5.1.4. Unaprjedenje istraZivacke infrastrukture, 5.1.5. Jakanje
interdisciplinarnosti znanstvenog rada, te posebnim ciljevima u okviru strateskog cilja 5.2. Jatanje
suradnje s gospodarstvom, kao $to su 5.2.1. Povecanje sudjelovanja u primijenjenim istraZivanjima kroz
kolaborativne projekte s gospodarstvom i 5.2.3. Unaprjedenje pruZanja znanstvenih, istrazivaZkih ili
tehnolo3kih usluga na tr7istu, kao i posebnog cilja 5.3.1. Ja¢anje suradnje Instituta i javnog sektora na
aktivnostima od nacionalnog znacaja u okviru strateskog cilja 5.3. Jacanje drustvene odgovornosti. S
novo-nabavljenom opremom Vinarski laboratorij ¢e osnaZiti i osuvremeniti svoju istrazivacku
infrastrukturu, prosiriti opseg kompetencija za provodenje izvrsnog znanstvenog rada te tako
unaprijediti svoju konkurentnost prilikom prijava na razli¢ite izvore financiranja i kompetitivne
natjecaje, Sto ce izravno doprinijeti posebnom cilju 1.1. Poveéanje sudjelovanja javnih visokih ugiliéta i
javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom projektnom financiranju, odnosno rezultirati poveéanim
brojem visokokvalitetnih publikacija u éasopisima visokog faktora odjeka (pokazatelj rezultata 1.1.1.).
Navedeno bi se trebalo odraziti i kroz povecan broj citata i h-indeks znanstvenih radova Instituta.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 100.000,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 45.000,00 EUR

Razvojna aktivnost 1.1.2. (Clanak 6. stavak 7.)

Unaprjedenje istraZivackih kapaciteta Prehrambeno-biotehnolokog laboratorija
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Razvojna aktivnost 1.1.2. podrazumijeva unaprjedenje istraZivackih kapaciteta Prehrambeno-
biotehnolo3kog laboratorija kroz sufinanciranje nabave napredne opreme koja ée omoguéiti prosirenje
opsega znanstvenog i struénog rada Prehrambeno-biotehnologkog laboratorija (Clanak 6., stavak 7.
Uredbe: sufinanciranje nabave opreme namijenjene obavljanju znanstvene djelatnosti). Planirana je
nabava opreme nuZne za detaljnu fizikalno-kemijsku karakterizaciju, odnosno pradenje fizikalno-
kemijskih procesa koji se odvijaju u maslini, maslinovom ulju i drugim poljoprivredno-prehrambenim
proizvodima kao dio odziva na primjenu razlicitih inovativnih tehnologija i razvoja novih proizvoda i
procesa. Ovom aktivnosti ostvarit ¢e se doprinos sljede¢em strateskom cilju 5.1. Unaprjedenje
kvalitete znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju 5.1.1. Poveéanje sudjelovanja u kompetitivnom
projektnom financiranju i kvalitete publikacija definiranim u StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-
2030., ali i drugim posebnim ciljevima u okviru tog strateskog cilja, kao Sto su 5.1.2. Jacanje
medunarodne znanstvene suradnje, vidljivosti, ugleda i utjecaja, 5.1.3. Jaganje ljudskih potencijala,
5.1.4. Unaprjedenje istraZivacke infrastrukture, 5.1.5. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada,
te posebnim ciljevima u okviru strateskog cilja 5.2. Jacanje suradnje s gospodarstvom, kao $to su 5.2.1.
Povecanje sudjelovanja u primijenjenim istraZivanjima kroz kolaborativne projekte s gospodarstvom i
5.2.3. Unaprjedenje pruZanja znanstvenih, istraZivackih ili tehnoloskih usluga na trZistu, kao i posebnog
cilja 5.3.1. Jacanje suradnje Instituta i javnog sektora na aktivnostima od nacionalnog znaéaja u okviru
strateskog cilja 5.3. Jacanje druStvene odgovornosti. S novo-nabavljenom opremom Prehrambeno-
biotehnoloski laboratorij ¢e osnaZiti i osuvremeniti svoju istraZivacku infrastrukturu, prosiriti opseg
kompetencija za provodenje izvrsnog znanstvenog rada te tako unaprijediti svoju konkurentnost
prilikom prijava na razli¢ite izvore financiranja i kompetitivne natjeéaje, $to ée izravno doprinijeti
posebnom cilju 1.1. Poveéanje sudjelovanja javnih visokih ucilidta i javnih znanstvenih instituta u
kompetitivnom projektnom financiranju, odnosno rezultirati poveéanim brojem visokokvalitetnih
publikacija u ¢asopisima visokog faktora odjeka (pokazatelj rezultata 1.1.1.). Navedeno bi se trebalo
odraziti i kroz povecan broj citata i h-indeks znanstvenih radova Instituta.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 100.000,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 35.000,00 EUR

Razvojna aktivnost 1.1.3. (Clanak 6. stavak 7.)

Unaprjedenje istraZivackih kapaciteta Instituta za poljoprivredu i turizam — nabava kapitalne opreme
kroz financiranje institucionalnih projekata za strateski ciljana istraZivanja

Razvojna aktivnost 1.1.3. podrazumijeva unaprjedenje istraZivackih kapaciteta Instituta za
poljoprivredu i turizam financiranjem nabave napredne kapitalne opreme u okviru institucionalnih
projekata za stratedki ciljana istraZivanja (Clanak 6., stavak 7. Uredbe: sufinanciranje nabave opreme
namijenjene obavljanju znanstvene djelatnosti). Navedenim ce se ostvariti doprinos strateskom cilju
5.1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju 5.1.1. Povecanje sudjelovanja
u kompetitivnom projektnom financiranju i kvalitete publikacija definiranim u Strate$kom planu
razvoja Instituta 2023.-2030. S novo-nabavljenom sofisticiranom kapitalnom opremom Institut ée
osnaZziti i osuvremeniti svoju istrazivacku infrastrukturu, prosiriti opseg kompetencija za provodenje
izvrsnog znanstvenog rada te tako unaprijediti svoju konkurentnost prilikom prijava na razlicite izvore
financiranja i kompetitivne natjeCaje, Sto ¢e izravno doprinijeti posebnom cilju 1.1. Poveéanje
sudjelovanja javnih visokih ucili§ta i javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom projektnom
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financiranju, odnosno rezultirati poveéanjem kvalitete publikacija i poveéanim brojem
visokokvalitetnih publikacija u ¢asopisima visokog faktora odjeka (pokazatelj rezultata 1.1.1.).
Navedeno bi se trebalo odraziti i kroz poveéan broj citata i h-indeks znanstvenih radova Instituta.

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 12/2024 (nabava opreme), 06/2027 (trajanje projekta)

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 40.000,00 EUR
(aktivnost je povezana s vise ciljeva, ukupna vrijednost 200.000,00 EUR).

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR

Razvojna aktivnost 1.1.4. (Clanak 6. stavak 4.)
Internacionalizacija rezultata Instituta putem prezentacija i pisanih publikacija

Razvojna aktivnost 1.1.4. podrazumijeva internacionalizaciju rezultata Instituta kroz medunarodne
prezentacije i publikacije u otvorenom pristupu (Clanak 6., stavak 4. Uredbe: Internacionalizacija
rezultata znanstvenih i umjetni¢kih projekata i programa - prezentiranje rezultata znanstvenih
projekata i programa u inozemstvu). Navedeno doprinosi strate3kom cilju 5.1. Unaprjedenje kvalitete
znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju 5.1.1. Povedanje sudjelovanja u kompetitivnom
projektnom financiranju i kvalitete publikacija definiranim u Strateskom planu razvoja Instituta 2023.-
2030., kao i posebnom cilju Uredbe 1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih ucili§ta i javnih
znanstvenih instituta u kompetitivnom projektnom financiranju, 3to ¢e se odraziti kroz broj
visokokvalitetnih publikacija u ¢asopisima visokog faktora odjeka (pokazatelj rezultata 1.1.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 5.600,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR

Izvedbena aktivnost 1.1.1. (Clanak 7. stavak 5.)

Sufinanciranje objave znanstvenih radova s medunarodnim autorstvom ili koautorstvom
znanstvenika ili suradnika Instituta u znanstvenim €asopisima

Izvedbena aktivnost 1.1.1. podrazumijeva sufinanciranje objave znanstvenih radova s medunarodnim
autorstvom ili koautorstvom znanstvenika ili suradnika Instituta u znanstvenim €asopisima rangiranim
u indeksnoj bazi WoS s otvorenim pristupom (Clanak 7., stavak 5. Uredbe: internacionalizacija rezultata
znanstvenih projekata i programa - otvoreni pristup i objava znanstvenih radova s medunarodnim
autorstvom ili koautorstvom znanstvenika ili suradnika u znanstvenim &asopisima rangiranim u
indeksnim bazama SCOPUS i WoS, Al ¢asopisima te medunarodno recenziranim zbornicima). Ovom
aktivnosti ostvarit ¢e se doprinos prvenstveno stratelkom cilju 5.1. Unaprjedenje kvalitete
znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju 5.1.1. Povecanje sudjelovanja u kompetitivnom
projektnom financiranju i kvalitete publikacija definiranim u Strateskom planu razvoja Instituta 2023.-
2030., ali i drugim posebnim ciljevima u okviru tog strateskog cilja, kao 3to su 5.1.2. Jalanje
medunarodne znanstvene suradnje, vidljivosti, ugleda i utjecaja, 5.1.3. Ja¢anje ljudskih potencijala i
5.1.5. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada. Navedeno ¢e izravno doprinijeti posebnom cilju
1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih uéiliSta i javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom
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projektnom financiranju, odnosno rezultirati povecanim brojem visokokvalitetnih publikacija u
¢asopisima visokog faktora odjeka (pokazatelj rezultata 1.1.1.). Navedeno bi se trebalo odraziti i kroz
poveéan broj citata i h-indeks znanstvenih radova Instituta.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 200.000,00 EUR

Izvedbena aktivnost 1.1.2. (Clanak 7. stavak 12.)

Financiranje institucionalnih projekata za strateski ciljana istraZivanja

lzvedbena aktivnost 1.1.2. podrazumijeva financiranje i provedbu institucionalnih projekata za
strateski ciljana istraZivanja (Clanak 7., stavak 12.). U okviru internih institucionalnih projekata nabavit
¢e se visoko sofisticirana kapitalna istraZivacka oprema i ostvariti doprinos sljede¢em strateskom cilju
5.1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju 5.1.1. Povecanje sudjelovanja
u kompetitivnom projektnom financiranju i kvalitete publikacija definiranim u StrateSkom planu
razvoja Instituta 2023.-2030. S novo-nabavljenom visoko sofisticiranom kapitalnom opremom Institut
¢e osnaziti i osuvremeniti svoju istrazivacku infrastrukturu, prosiriti opseg kompetencija za provodenje
izvrsnog znanstvenog rada te tako unaprijediti svoju konkurentnost prilikom prijava na razlicite izvore
financiranja i kompetitivne natjecaje, Sto ¢e izravno doprinijeti posebnom cilju 1.1. Povedanje
sudjelovanja javnih visokih uciliSta i javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom projektnom
financiranju, odnosno rezultirati povecanjem kvalitete publikacija i povecanim brojem
visokokvalitetnih publikacija u Casopisima visokog faktora odjeka (pokazatelj rezultata 1.1.1.).
Navedeno bi se trebalo odraziti i kroz povecdan broj citata i h-indeks znanstvenih radova Instituta.

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 12/2024 (nabava opreme), 06/2027 (trajanje projekta)

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 100.000,00
EUR (aktivnost je povezana s vise ciljeva, ukupna vrijednost 500.000,00 EUR).

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR
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Posebni cilj 1.3. Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene
aktivnosti

Jaganje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti Instituta pratit ¢e se na osnovi
povecanja broja suradnji s inozemnim partnerima i broja znanstvenika ukljuéenih u aktivnosti
znanstvene mobilnosti. U tu svrhu, namjera je ojacati istrazivatke kapacitete pojedinih laboratorija
Instituta kao dio razvojnih aktivnosti, ali i putem internih institucionalnih projekata za strateski ciljana
istraZivanja koji e ukljucivati nabavu visoko sofisticirane kapitalne opreme. Na taj nacin ojacati ¢e se
znanstveni kapaciteti za medunarodnu znanstvenu suradnju. Takoder, namjera je poticati i podrzati
izlaznu mobilnost znanstvenika i suradnika Instituta u okviru medunarodno financiranih projekata, to
Ce takoder izravno utjecati na jaanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti
Instituta. Navedeno ce pak izravno utjecati na uklanjanje dijela uzroka trenutno postojeceg stanja
opisanog kao izazov i potreba 2.1.1. i doprinijeti ispunjenju strateskog cilja 1. Podizanje znanstvene
izvrsnosti.

Pocetna vrijednost: 16
Vrijednost na klju¢noj tocki ostvarenja: 18

Ciljana vrijednost: 20

Pocetna vrijednost: 1
Vrijednost na klju¢noj to¢ki ostvarenja: 3
Ciljana vrijednost: 6

(rezultat za pokazatelj odnosi se na ukupan, a ne prosje€an broj znanstvenika ukljuéenih u aktivnosti
medunarodne mobilnosti)

Razvojna aktivnost 1.3.1. (Clanak 6. stavak 7.)
Unaprjedenje istraZivackih kapaciteta Laboratorija za tlo, biljku i vodu

Razvojna aktivnost 1.3.1. podrazumijeva unaprjedenje istrazivackih kapaciteta Laboratorija za tlo,
biljku i vodu kroz sufinanciranje nabave napredne opreme koja ¢e omoguciti prosirenje opsega
znanstvenog i struénog rada Laboratorija za tlo, bilijku i vodu (Clanak 6., stavak 7. Uredbe:
sufinanciranje nabave opreme namijenjene obavljanju znanstvene djelatnosti). Planirana je nabava
opreme za podizanje istraZivackog kapaciteta laboratorija u pravcu razvoja metoda detekcije mikro i
makro elementa u razlicitim matriksima. Ovom aktivnosti ostvarit ée se doprinos sljede¢em stratekom
ciliu 5.1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju 5.1.2. Jacanje
medunarodne znanstvene suradnje, vidljivosti, ugleda i utjecaja, definiranim u Strate§kom planu
razvoja Instituta 2023.-2030., ali i drugim posebnim ciljevima u okviru tog strateskog cilja, kao $to su
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5.1.1. Povecanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju i kvalitete publikacija, 5.1.3.
Jadanje ljudskih potencijala, 5.1.4. Unaprjedenje istrazivacke infrastrukture, 5.1.5. Jacanje
interdisciplinarnosti znanstvenog rada, te posebnim ciljevima u okviru strateskog cilja 5.2. Jacanje
suradnje s gospodarstvom, kao Sto su 5.2.1. Povecanje sudjelovanja u primijenjenim istraZivanjima kroz
kolaborativne projekte s gospodarstvom i 5.2.3. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istraZivackih ili
tehnoloskih usluga na trzistu, kao i posebnog cilja 5.3.1. Jacanje suradnje Instituta i javnog sektora na
aktivnostima od nacionalnog znacaja u okviru strateskog cilja 5.3. Jacanje drustvene odgovornosti. S
novo-nabavljenom opremom Laboratorij za tlo, biljku i vodu ée osnaZiti i osuvremeniti svoju
istrazivacku infrastrukturu, prosiriti opseg kompetencija za provodenje izvrsnog znanstvenog rada te
tako unaprijediti mogucénosti medunarodne suradnje i postati privlacniji i relevantniji partner za prijavu
i provodenje medunarodno financiranih kompetitivnih projekata, objavu radova u medunarodnom
koautorstvu te dolaznu i odlaznu mobilnost, Sto ¢e izravno doprinijeti posebnom cilju 1.3. Jacanje
medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti, odnosno rezultirati ve¢im brojem
uspjednih suradnji s inozemnim partnerima (pokazatelj rezultata 1.3.1.) i povecanim brojem
znanstvenika ukljucenih u aktivnosti znanstvene mobilnosti (pokazatelj rezultata 1.3.2.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 40.000,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 20.000,00 EUR

Razvojna aktivnost 1.3.2. (Clanak 6. stavak 7.)
Unaprjedenje istrazivackih kapaciteta Laboratorija za fenotipizaciju

Razvojna aktivnost 1.3.2. podrazumijeva unaprjedenje istrazivackih kapaciteta Laboratorija za
fenotipizaciju kroz sufinanciranje nabave napredne opreme koja ¢e omoguciti prosSirenje opsega
znanstvenog i struénog rada Laboratorija za fenotipizaciju (Clanak 6., stavak 7. Uredbe: sufinanciranje
nabave opreme namijenjene obavljanju znanstvene djelatnosti). Planirana je nabava suvremene
opreme nuZne za pracenje fizioloskih i metabolickih procesa koji doprinose otpornosti biljaka u
uvjetima abiotickog i biotickog stresa. Ovom aktivnosti ostvarit ¢e se doprinos sljede¢em strateskom
ciliju 5.1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju 5.1.2. Jadanje
medunarodne znanstvene suradnje, vidljivosti, ugleda i utjecaja, definiranim u StrateSkom planu
razvoja Instituta 2023.-2030., ali i drugim posebnim ciljevima u okviru tog strateskog cilja, kao Sto su
5.1.1. Povecanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju i kvalitete publikacija, 5.1.3.
Jacanje ljudskih potencijala, 5.1.4. Unaprjedenje istraZivacke infrastrukture, 5.1.5. Jacanje
interdisciplinarnosti znanstvenog rada, te posebnim ciljevima u okviru strateSkog cilja 5.2. Jacanje
suradnje s gospodarstvom, kao $to su 5.2.1. Povecanje sudjelovanja u primijenjenim istraZivanjima kroz
kolaborativne projekte s gospodarstvom i 5.2.3. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili
tehnoloskih usluga na trZistu, kao i posebnog cilja 5.3.1. Jac¢anje suradnje Instituta i javnog sektora na
aktivnostima od nacionalnog znacaja u okviru strateskog cilja 5.3. Jacanje druStvene odgovornosti. S
novo-nabavljenom opremom Laboratorij za fenotipizaciju ¢e osnaZiti i osuvremeniti svoju istrazivacku
infrastrukturu, prosiriti opseg kompetencija za provodenje izvrsnog znanstvenog rada te tako
unaprijediti mogucnosti medunarodne suradnje i postati privlacniji i relevantniji partner za prijavu i
provodenje medunarodno financiranih kompetitivnih projekata, objavu radova u medunarodnom
koautorstvu te dolaznu i odlaznu mobilnost, Sto ¢e izravno doprinijeti posebnom cilju 1.3. Jacanje
medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti, odnosno rezultirati ve¢im brojem
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uspjeSnih suradnji s inozemnim partnerima (pokazatelj rezultata 1.3.1.) i poveéanim brojem
znanstvenika ukljucenih u aktivnosti znanstvene mobilnosti (pokazatelj rezultata 1.3.2.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 40.000,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 20.000,00 EUR

Razvojna aktivnost 1.3.3. = Razvojna aktivnost 1.1.3. (Clanak 6. stavak 7.)

Unaprjedenije istraZivackih kapaciteta Instituta za poljoprivredu i turizam — nabava kapitalne opreme
kroz financiranje institucionalnih projekata za strateski ciljana istrazivanja

Razvojna aktivnost 1.3.3. podrazumijeva unaprjedenje istraZivackih kapaciteta Instituta za
poljoprivredu i turizam financiranjem nabave napredne kapitalne opreme u okviru institucionalnih
projekata za strateski ciljana istrazivanja (Clanak 6., stavak 7. Uredbe: sufinanciranje nabave opreme
namijenjene obavljanju znanstvene djelatnosti). Navedenim ¢e se ostvariti doprinos strateskom cilju
5.1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju 5.1.2. Jaéanje medunarodne
znanstvene suradnje, vidljivosti, ugleda i utjecaja definiranim u StrateSskom planu razvoja Instituta
2023.-2030. S novo-nabavljenom visoko sofisticiranom kapitalnom opremom Institut ¢e osnaziti svoju
istrazivacku infrastrukturu, prosiriti opseg kompetencija za provodenje izvrsnog znanstvenog rada te
tako unaprijediti mogucnosti medunarodne suradnje i postati privlacniji i relevantniji partner za prijavu
i provodenje medunarodno financiranih kompetitivnih projekata, objavu radova u medunarodnom
koautorstvu te dolaznu i odlaznu mobilnost, $to ée izravno doprinijeti posebnom cilju 1.3. Jaéanje
medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti, odnosno rezultirati veéim brojem
uspjeSnih suradnji s inozemnim partnerima (pokazatelj rezultata 1.3.1.) i poveéanim brojem
znanstvenika uklju€enih u aktivnosti znanstvene mobilnosti (pokazatelj rezultata 1.3.2.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2024 (nabava opreme), 06/2027 (trajanje projekta)

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proraéunske komponente: 40.000,00 EUR
(aktivnost je povezana s vise ciljeva, ukupna vrijednost 200.000,00 EUR).

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR

Izvedbena aktivnost 1.3.1. (Clanak 7. stavak 5.)

Sufinanciranje aktivnosti realizacije medunarodnog znanstvenog projekta

lzvedbena aktivnost 1.3.1. podrazumijeva sufinanciranje aktivnosti tijekom uspjesne realizacije
medunarodnih znanstvenih projekata ¢iji je nositelj institut (Clanak 7., stavak 5. Uredbe:
internacionalizacija rezultata znanstvenih projekata i programa - uspjesna realizacija medunarodnoga
znanstvenog projekta Ciji je nositelj javni znanstveni institut). Ovom aktivnosti ostvarit ée se doprinos
prvenstveno strateskom cilju 5.1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju
5.1.2. JaCanje medunarodne znanstvene suradnje, vidljivosti, ugleda i utjecaja definiranim u
StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-2030., ali i drugim posebnim ciljevima u okviru tog stratekog
cilja, kao 3to su 5.1.1. Povecanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju i kvalitete

publikacija, 5.1.3. Ja¢anje ljudskih potencijala i 5.1.5. Jaéanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada.
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Navedeno ce izravno doprinijeti posebnom cilju 1.3. Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i
znanstvene aktivnosti, odnosno rezultirati povecanim brojem uspjeSnih suradnji s inozemnim
partnerima (pokazatelj rezultata 1.3.1.) i povecanim brojem znanstvenika ukljucenih u aktivnosti
znanstvene mobilnosti (pokazatelj rezultata 1.3.2.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 400.000,00 EUR

Izvedbena aktivnost 1.3.2. (Clanak 7. stavak 9.)

Izlazna mobilnost - istraZivacki boravak znanstvenika ili suradnika na inozemnom visokom ucilistu ili
znanstvenom institutu u trajanju najmanje mjesec dana

Ilzvedbena aktivnost 1.3.2. podrazumijeva sufinanciranje odlazne medunarodne mobilnosti
znanstvenika ili suradnika, odnosno boravak u inozemnim znanstvenim institucijama u trajanju od
najmanje 30 dana (Clanak 7., stavak 9. Uredbe: poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne
meduinstitucionalne suradnje - istraZivacki boravak znanstvenika ili suradnika na inozemnom visokom
ucilistu ili znanstvenom institutu u trajanju najmanje mjesec dana). Ovom aktivnosti ostvarit ¢e se
prvenstveno doprinos sljedeé¢em strateSkom cilju 5.1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada,
odnosno posebnom cilju 5.1.2. Jadanje medunarodne znanstvene suradnje, vidljivosti, ugleda i
utjecaja, definiranim u StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-2030., kao i drugim strateskim i
posebnim ciljevima iz Strateskog plana. Kroz aktivnosti izlazne mobilnosti, znanstvenici i/ili suradnici s
Instituta unaprijediti ée postojeéa i/ili ste¢i nova znanja, vjestine i kompetencije te uspostaviti nove
medunarodne znanstvene suradnje, Sto ¢e unaprijediti cjelokupne ljudske kapacitete Instituta i
povecati moguénost medu-institucionalne medunarodne suradnje te tako unaprijediti konkurentnost
Instituta prilikom prijava na razlicite (medunarodne) izvore financiranja i kompetitivne natjecaje.
Navedeno ce izravno doprinijeti posebnom cilju 1.3. Ja¢anje medunarodne znanstvene suradnje i
znanstvene aktivnosti, a ogledati ¢e se u broju suradnji s inozemnim partnerima (pokazatelj rezultata
1.3.1.), odnosno broju znanstvenika ukljucenih u aktivnosti znanstvene mobilnosti (pokazatelj rezultata
1.3.2.).

Rokovi izvr$avanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 15.000,00 EUR

Izvedbena aktivnost 1.3.3. = Izvedbena aktivnost 1.1.2. (Clanak 7. stavak 12.)
Financiranje institucionalnih projekata za strateski ciljana istraZivanja

Izvedbena aktivnost 1.3.3. (1.1.2.) podrazumijeva financiranje i provedbu institucionalnih projekata za
strate3ki ciljana istraZivanja (Clanak 7., stavak 12.). U okviru internih institucionalnih projekata nabavit
Ce se visoko sofisticirana kapitalna istraZivacka oprema i ostvariti doprinos sljede¢em stratesSkom cilju
5.1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju 5.1.2. Ja¢anje medunarodne
znanstvene suradnje, vidljivosti, ugleda i utjecaja definiranim u StrateSkom planu razvoja Instituta
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2023.-2030. S novo-nabavljenom visoko sofisticiranom kapitalnom opremom Institut ¢e osnaziti svoju
istrazivacku infrastrukturu, prosiriti opseg kompetencija za provodenje izvrsnog znanstvenog rada te
tako unaprijediti mogucénosti medunarodne suradnje i postati privlaéniji i relevantniji partner za prijavu
i provodenje medunarodno financiranih kompetitivnih projekata, objavu radova u medunarodnom
koautorstvu te dolaznu i odlaznu mobilnost, 3to ¢e izravno doprinijeti posebnom cilju 1.3. Jacanje
medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti, odnosno rezultirati veéim brojem
uspjesnih suradnji s inozemnim partnerima (pokazatelj rezultata 1.3.1.) i poveéanim brojem
znanstvenika ukljucenih u aktivnosti znanstvene mobilnosti (pokazatelj rezultata 1.3.2.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2024 (nabava opreme), 06/2027 (trajanje projekta)

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 100.000,00
EUR (aktivnost je povezana s vise ciljeva, ukupna vrijednost 500.000,00 EUR).

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR
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Posebni cilj 1.4. Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad

Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad pratit ¢e se na osnovi povecanja broja zavrsenih
doktorata asistenata na Institutu. U tu svrhu, namjera je ojacati istraZivacke kapacitete pojedinih
laboratorija Instituta kao dio razvojnih aktivnosti, ali i putem internih institucionalnih projekata za
strateski ciljana istraZivanja koji ¢e ukljucivati nabavu visoko sofisticirane kapitalne opreme. Na taj
nacin ojacati ¢e se znanstveni kapaciteti znanstvenika i suradnika Instituta opcenito, Sto je posebno
vazno za razvoj karijera buducih i mladih znanstvenika. Takoder, namjera je poticati i podrzati izlaznu
mobilnost znanstvenika i suradnika Instituta, Sto ¢e takoder izravno utjecati na jacanje kompetencija
ljudskih potencijala Instituta za izvrstan znanstveni rad. Navedeno ¢e pak izravno utjecati na uklanjanje
dijela uzroka trenutno postojeceg stanja opisanog kao izazov i potreba 2.1.2. i doprinijeti ispunjenju
strateskog cilja 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti.

Pocetna vrijednost: 7
Vrijednost na kljucnoj tocki ostvarenja: 11

Ciljana vrijednost: 16

Razvojna aktivnost 1.4.1. (Clanak 6. stavak 7.)
Unaprjedenje istrazivackih kapaciteta Laboratorija za zastitu bilja

Razvojna aktivnost 1.4.1. podrazumijeva unaprjedenje istraZivackih kapaciteta Laboratorija za zastitu
bilja kroz sufinanciranje nabave napredne opreme koja ¢e omoguditi prosSirenje opsega znanstvenog i
struénog rada Laboratorija za zastitu bilja (Clanak 6., stavak 7. Uredbe: sufinanciranje nabave opreme
namijenjene obavljanju znanstvene djelatnosti). Planirana je nabava opreme nuZne za razvoj novih
metoda dijagnostike razlicitih biljnih patogena. Ovom aktivnosti ostvarit e se prvenstveno doprinos
strateSkom cilju 5.1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju 5.1.3. Jacanje
ljudskih potencijala, definiranim u StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-2030., ali i drugim
posebnim ciljevima u okviru tog strateskog cilja, kao Sto su 5.1.1. Povecanje sudjelovanja u
kompetitivnom projektnom financiranju i kvalitete publikacija, 5.1.2. Jacanje medunarodne
znanstvene suradnje, vidljivosti, ugleda i utjecaja, 5.1.4. Unaprjedenje istrazivacke infrastrukture,
5.1.5. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada, te posebnim ciljevima u okviru strateskog cilja
5.2. Jacanje suradnje s gospodarstvom, kao Sto su 5.2.1. Povecanje sudjelovanja u primijenjenim
istraZzivanjima kroz kolaborativne projekte s gospodarstvom i 5.2.3. Unaprjedenje pruZanja
znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga na trzistu, kao i posebnog cilja 5.3.1. Jacanje suradnje
Instituta i javnog sektora na aktivnostima od nacionalnog znacaja u okviru strateskog cilja 5.3. Jacanje
drustvene odgovornosti. S novo-nabavljenom opremom Laboratorij za zastitu bilja ¢e osnafZiti i
osuvremeniti svoju istrazivacku infrastrukturu, proSiriti opseg kompetencija za provodenje izvrsnog
znanstvenog rada, Sto podrazumijeva i razvoj kompetencija pojedinacnih znanstvenika, suradnika i
strucnog osoblja, posebno imaju¢i na umu mogucnost provodenja vrhunskih istraZivanja u okviru
izrade doktorskih disertacija buducih mladih znanstvenika. Navedeno ¢e izravno doprinijeti posebnom
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cilju 1.4. Jaganje ljudskih potencijala za znanstveni rad, odnosno rezultirati ve¢im brojem uspjeino
zavrsenih doktorata buduéih mladih znanstvenika (pokazatelj rezultata 1.4.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proraéunske komponente: 60.000,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 25.000,00 EUR

Razvojna aktivnost 1.4.2. (Clanak 6. stavak 7.)
Unaprjedenje istraZivackih kapaciteta Geneti¢kog laboratorija

Razvojna aktivnost 1.4.2. podrazumijeva unaprjedenje istrazivackih kapaciteta Geneti¢kog laboratorija
kroz sufinanciranje nabave napredne opreme koja ¢e omoguditi prosirenje opsega znanstvenog i
struénog rada Genetickog laboratorija (Clanak 6., stavak 7. Uredbe: sufinanciranje nabave opreme
namijenjene obavljanju znanstvene djelatnosti). Planirana je nabava opreme nuine za istraZivanje
geneticke raznolikosti te analizu materijala s geneti¢kog i genomskog aspekta. Ovom aktivnosti ostvarit
Ce se prvenstveno doprinos strateskom cilju 5.1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada, odnosno
posebnom cilju 5.1.3. Jacanje ljudskih potencijala, definiranim u Strateskom planu razvoja Instituta
2023.-2030., ali i drugim posebnim ciljevima u okviru tog strate3kog cilja, kao 5to su 5.1.1. Povecanje
sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju i kvalitete publikacija, 5.1.2. Jaganje
medunarodne znanstvene suradnje, vidljivosti, ugleda i utjecaja, 5.1.4. Unaprjedenje istraZivacke
infrastrukture, 5.1.5. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada, te posebnim ciljevima u okviru
strateskog cilja 5.2. Jacanje suradnje s gospodarstvom, kao 3to su 5.2.1. Poveéanje sudjelovanja u
primijenjenim istraZivanjima kroz kolaborativne projekte s gospodarstvom i 5.2.3. Unaprjedenje
pruZanja znanstvenih, istraZivackih ili tehnoloskih usluga na tristu, kao i posebnog cilja 5.3.1. Jaanje
suradnje Instituta i javnog sektora na aktivnostima od nacionalnog znacaja u okviru strateskog cilja 5.3.
Jaganje drustvene odgovornosti. S novo-nabavljenom opremom Geneticki laboratorij ¢e osnaiti i
osuvremeniti svoju istrazivacku infrastrukturu, prosiriti opseg kompetencija za provodenje izvrsnog
znanstvenog rada, Sto podrazumijeva i razvoj kompetencija pojedinaénih znanstvenika, suradnika i
strucnog osoblja, posebno imaju¢i na umu mogucnost provodenja vrhunskih istraZivanja u okviru
izrade doktorskih disertacija buducih mladih znanstvenika. Navedeno ée izravno doprinijeti posebnom
cilju 1.4. Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad, odnosno rezultirati ve¢im brojem uspje$no
zavrsenih doktorata buducih mladih znanstvenika (pokazatelj rezultata 1.4.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 60.000,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 25.000,00 EUR

Razvojna aktivnost 1.4.3. = Razvojna aktivnost 1.1.3. (Clanak 6. stavak 7.)

Unaprjedenje istraZivackih kapaciteta Instituta za poljoprivredu i turizam - nabava kapitalne opreme
kroz financiranje institucionalnih projekata za strateski ciljana istraZivanja

Razvojna aktivnost 1.4.3. podrazumijeva unaprjedenje istrazivackih kapaciteta Instituta za
poljoprivredu i turizam financiranjem nabave napredne kapitalne opreme u okviru institucionalnih
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projekata za stratedki ciljana istraZivanja (Clanak 6., stavak 7. Uredbe: sufinanciranje nabave opreme
namijenjene obavljanju znanstvene djelatnosti). Navedenim ce se ostvariti doprinos strateskom cilju
5.1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju 5.1.3. Jac¢anje ljudskih
potencijala definiranim u Strateskom planu razvoja Instituta 2023.-2030. S novo-nabavljenom visoko
sofisticiranom kapitalnom opremom Institut ¢e osnaZiti svoju istrazivacku infrastrukturu i proSiriti
opseg kompetencija za provodenje izvrsnog znanstvenog rada, Sto podrazumijeva i razvoj
kompetencija pojedinacnih znanstvenika, suradnika i stru¢nog osoblja, posebno imajuéi na umu
moguénost provodenja vrhunskih istraZivanja u okviru izrade doktorskih disertacija buduéih mladih
znanstvenika. Navedeno ce izravno doprinijeti posebnom cilju 1.4. Jacanje ljudskih potencijala za
znanstveni rad, odnosno rezultirati ve¢im brojem uspjesno zavrSenih doktorata buduéih mladih
znanstvenika (pokazatelj rezultata 1.4.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2024 (nabava opreme), 06/2027 (trajanje projekta)

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 40.000,00 EUR
(aktivnost je povezana s vise ciljeva, ukupna vrijednost 200.000,00 EUR).

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR

Izvedbena aktivnost 1.4.1. (Clanak 7. stavak 9.)

I1zlazna mobilnost - istraZivacki boravak znanstvenika ili suradnika na inozemnom visokom ucilistu ili
znanstvenom institutu u trajanju najmanje mjesec dana

lzvedbena aktivnost 1.4.1. podrazumijeva sufinanciranje odlazne medunarodne mobilnosti suradnika
(asistenata i viSih asistenata), odnosno boravak u inozemnim znanstvenim institucijama u trajanju od
najmanje 30 dana (Clanak 7., stavak 9. Uredbe: poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne
meduinstitucionalne suradnje - istrazivacki boravak suradnika na inozemnom visokom ucilistu ili
znanstvenom institutu u trajanju najmanje mjesec dana). Ovom aktivnosti ostvarit ¢e se prvenstveno
doprinos sljedecem strateskom cilju 5.1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada, odnosno
posebnom cilju 5.1.3. Jacanje ljudskih potencijala, definiranim u StrateSkom planu razvoja Instituta
2023.-2030., kao i drugim strateskim i posebnim ciljevima iz Strateskog plana. Kroz aktivnosti izlazne
mobilnosti, suradnici s Instituta unaprijedit ¢e postojeca i/ili steci nova znanja, vjestine i kompetencije
te uspostaviti nove medunarodne znanstvene suradnje, Sto ¢e unaprijediti cjelokupne ljudske
kapacitete Instituta i povecati moguénost medu-institucionalne medunarodne suradnje te tako
unaprijediti konkurentnost Instituta prilikom prijava na razlicite (medunarodne) izvore financiranja i
kompetitivne natjecaje. Navedeno je posebno vazno za razvoj znanstvenih karijera mladih
znanstvenika i buducih doktora znanosti, posebno imajuci na umu mogucnost provodenja vrhunskih
istraZivanja u okviru medunarodne suradnje tijekom ranije faze karijere ili izrade doktorskih disertacija.
Ova aktivnost izravno ¢e doprinijeti posebnom cilju 1.4. Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad,
odnosno rezultirati veéim brojem uspjesno zavrSenih doktorata buduéih mladih znanstvenika
(pokazatelj rezultata 1.4.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 15.000,00 EUR

Izvedbena aktivnost 1.4.2. = Izvedbena aktivnost 1.1.2. (Clanak 7. stavak 12.)
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Financiranje institucionalnih projekata za strateski ciljana istrazivanja

Izvedbena aktivnost 1.4.2. (1.1.2.) podrazumijeva financiranje i provedbu institucionalnih projekata za
strateski ciljana istraZivanja (Clanak 7., stavak 12.). U okviru internih institucionalnih projekata nabavit
Ce se visoko sofisticirana kapitalna istrazivatka oprema i ostvariti doprinos strateskom cilju 5.1.
Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju 5.1.3. Ja&anje ljudskih potencijala
definiranim u StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-2030. S novo-nabavljenom visoko
sofisticiranom kapitalnom opremom Institut ¢e osnaZiti svoju istraZivacku infrastrukturu i progiriti
opseg kompetencija za provodenje izvrsnog znanstvenog rada, $to podrazumijeva i razvoj
kompetencija pojedinacnih znanstvenika, suradnika i struénog osoblja, posebno imajuéi na umu
mogucnost provodenja vrhunskih istraZivanja u okviru izrade doktorskih disertacija budu¢ih mladih
znanstvenika. Navedeno ce izravno doprinijeti posebnom cilju 1.4. Ja¢anje ljudskih potencijala za
znanstveni rad, odnosno rezultirati veéim brojem uspjedno zavrienih doktorata buduéih miadih
znanstvenika (pokazatelj rezultata 1.4.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2024 (nabava opreme), 06/2027 (trajanje projekta)

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 100.000,00
EUR (aktivnost je povezana s vie ciljeva, ukupna vrijednost 500.000,00 EUR).

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR
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Posebni cilj 1.6. Unaprjedenje istrazivacke infrastrukture

Unaprjedenje istrazivacke infrastrukture pratit ¢e se na osnovi povecanja ulaganja Instituta u
istrazivacku infrastrukturu iz vlastitih i namjenskih sredstava. U tu svrhu, namjera je infrastrukturno
ojacati pojedine istraZivacke jedinice i kapacitete Instituta, Sto je komplementarno pojedinim
aktivnostima povezanih s drugim posebnim ciljevima i dio je cjelovitog pristupa jacanju istraZivacke
infrastrukture Instituta (npr. unaprjedenje istrazivackih kapaciteta pojedinih laboratorija Instituta).
Isto tako, navedene aktivnosti komplementarne su aktivnostima koje su predvidene kroz ostvarenje
infrastrukturnog projekta Znanstvena platforma za istraZivanje i razvoj inovacija u odrZivoj
poljoprivredi - dogradnja i opremanje Instituta za poljoprivredu i turizam za koji Institut ocekuje dodjelu
sredstava (natjeCaj, izravna dodjela ili drugo) za dogradnju i opremanje, ¢ime ¢e se u potpunosti
osuvremeniti i uskladiti istrazivacku infrastrukturu s ostalim potencijalima Instituta i postici znacajan i
sveobuhvatan iskorak u pozicioniranju Instituta u EU i globalnom istraZivackom prostoru. Doprinos
unaprjedenju istraZivacke infrastrukture Instituta predviden je i kroz provedbu internih institucionalnih
projekata za strateski ciljana istraZivanja koji ¢e ukljucivati nabavu visoko sofisticirane kapitalne
opreme. Sve navedeno ¢e pak izravno utjecati na uklanjanje dijela uzroka trenutno postojecéeg stanja
opisanog kao izazov i potreba 2.1.3. i doprinijeti ispunjenju strateskog cilja 1. Podizanje znanstvene
izvrsnosti.

Pocetna vrijednost: 19.000 €
Vrijednost na klju¢noj tocki ostvarenja: 25.000 €

Ciljana vrijednost: 40.000 €

Razvojna aktivnost 1.6.1. = Razvojna aktivnost 1.1.3. (Clanak 6. stavak 7.)

Unaprjedenje istrazivackih kapaciteta Instituta za poljoprivredu i turizam — nabava kapitalne opreme
kroz financiranje institucionalnih projekata za strateski ciljana istraZivanja

Razvojna aktivnost 1.6.1. podrazumijeva unaprjedenje istraZivackih kapaciteta Instituta za
poljoprivredu i turizam financiranjem nabave napredne kapitalne opreme u okviru institucionalnih
projekata za strate3ki ciljana istraZivanja (Clanak 6., stavak 7. Uredbe: sufinanciranje nabave opreme
namijenjene obavljanju znanstvene djelatnosti). Navedenim ¢e se ostvariti doprinos strateskom cilju
5.1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju 5.1.4. Unaprjedenje
istrazivacke infrastrukture definiranim u StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-2030. S novo-
nabavljenom visoko sofisticiranom kapitalnom opremom Institut ¢e osnaZiti i osuvremeniti svoju
istrazivacku infrastrukturu i znacajno prosiriti opseg kompetencija za provodenje izvrsnog znanstvenog
rada Sto Ce izravno doprinijeti posebnom cilju 1.6. Unaprjedenje istraZivacke infrastrukture, a odrazit
e se kroz povecana ulaganja Instituta u istraZivacku infrastrukturu iz namjenskih i vlastitih sredstava
(pokazatelj rezultata 1.6.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2024 (nabava opreme), 06/2027 (trajanje projekta)
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Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 40.000,00 EUR
(aktivnost je povezana s vise ciljeva, ukupna vrijednost 200.000,00 EUR).

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR

Razvojna aktivnost 1.6.2. (Clanak 6. stavak 7.)
Unaprjedenje infrastrukture Instituta - nabava sluZbenog vozila za terenski rad

Razvojna aktivnost 1.6.2. podrazumijeva nabavu motornog vozila za terenska istrazivanja (Clanak 6.,
stavak 7. Uredbe: sufinanciranje nabave opreme namijenjene obavljanju znanstvene djelatnosti).
Institut je trenutno posjeduje vozilo - automobil Renault Kangoo, 2002. godite s 220680 prijedenih
kilometara. Zbog naravi istrazivatkog rada na terenu (razli¢iti grubi i nepristupaéni tereni i slicno),
spomenuti automobil je u relativno lo3em stanju i sklon kvarovima 3to iziskuje materijalna sredstva, ali
i otezava njegovo koriStenje uslijed nedostupnosti zbog obavljanja popravaka. Namjera je Instituta
nabaviti novo, naprednije, prilagodenije robusnije vozilo kako bi se unaprijedio taj vid obavljanja
znanstvene djelatnosti. Navedena aktivnost u skladu je sa strate3kim ciljem 5.1. Unaprjedenje kvalitete
znanstvenog rada, odnosno posebnim ciliem 5.1.4. Unaprjedenje istrazivacke infrastrukture
definiranim u StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-2030., ali posredno doprinosi i drugim
strateSkim i posebnim ciljevima definiranim u istom dokumentu. Ista aktivnhost izravno doprinosi
posebnom cilju iz Uredbe 1.6. Unaprjedenje istrazivacke infrastrukture, éto ée se ogledati kroz
vrijednost pokazatelja rezultata 1.6.1., odnosno ukupno ulaganje javnog visokog uéilidta, odnosno
javnog znanstvenog instituta, u istraZivacku infrastrukturu iz vlastitih sredstava.

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 30.000,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 3.000,00 EUR

lzvedbena aktivnost 1.6.1. = Izvedbena aktivnost 1.1.2. (Clanak 7. stavak 12.)
Financiranje institucionalnih projekata za strateski ciljana istraZivanja

lzvedbena aktivnost 1.6.1. (1.1.2.) podrazumijeva financiranje i provedbu institucionalnih projekata za
strateski ciljana istraZivanja (Clanak 7., stavak 12.). U okviru internih institucionalnih projekata nabavit
¢e se visoko sofisticirana kapitalna istraZivatka oprema i ostvariti doprinos stratekom cilju 5.1.
Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju 5.1.4. Unaprjedenje istrazivacke
infrastrukture definiranim u StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-2030. S novo-nabavljenom
visoko sofisticiranom kapitalnom opremom Institut ¢e osnaZiti i osuvremeniti svoju istrazivatku
infrastrukturu i znacajno prosiriti opseg kompetencija za provodenje izvrsnog znanstvenog rada Sto ¢e
izravno doprinijeti posebnom cilju 1.6. Unaprjedenje istraZivacke infrastrukture, a odrazit ¢ée se kroz
povecana ulaganja Instituta u istrazivacku infrastrukturu iz namjenskih i vlastitih sredstava (pokazatelj
rezultata 1.6.1.).

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 12/2024 (nabava opreme), 06/2027 (trajanje projekta)

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 100.000,00
EUR (aktivnost je povezana s vise ciljeva, ukupna vrijednost 500.000,00 EUR).

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR
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Posebni cilj 1.8. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada pratit ¢e se na osnovi povecanja broja objavljenih
znanstvenih knjiga vezanih uz interdisciplinarna istraZivanja i u koautorstvu znanstvenika i/ili suradnika
iz najmanje dva znanstvena polja. U tu svrhu, osim potpore kroz sufinanciranje autorskih honorara,
graficke pripreme, tiska, recenziranja, lektoriranja i uredivanja u procesu objave znanstvenih knjiga,
namjera je ojacati opremljenost Instituta visoko sofisticiranom opremom prikladnom za provodenje
interdisciplinarnih istraZivanja, alii kroz provedbu internih institucionalnih projekata za strateski ciljana
istrazivanja koji ¢e takoder ukljucivati nabavu visoko sofisticirane kapitalne opreme prikladne za
provodenje izvrsne interdisciplinarne znanosti. Sve navedeno ¢e izravno utjecati na uklanjanje dijela
uzroka trenutno postojeceg stanja opisanog kao izazov i potreba 2.1.1. i doprinijeti ispunjenju
strateSkog cilja 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti.

Pocetna vrijednost: 1
Vrijednost na klju¢noj tocki ostvarenja: 2

Ciljana vrijednost: 3

Razvojna aktivnost 1.8.1. = Razvojna aktivnost 1.1.3. (Clanak 6. stavak 7.)

Unaprjedenje istrazivackih kapaciteta Instituta za poljoprivredu i turizam — nabava kapitalne opreme
kroz financiranje institucionalnih projekata za strateski ciljana istrazivanja

Razvojna aktivnost 1.8.1. podrazumijeva unaprjedenje istrazivackih kapaciteta Instituta za
poljoprivredu i turizam financiranjem nabave napredne kapitalne opreme u okviru institucionalnih
projekata za strateski ciljana istraZivanja (Clanak 6., stavak 7. Uredbe: sufinanciranje nabave opreme
namijenjene obavljanju znanstvene djelatnosti). Navedenim ce se ostvariti doprinos strateSkom cilju
5.1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju 5.1.5. Jaganje
interdisciplinarnosti znanstvenog rada definiranim u StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-2030. S
novo-nabavljenom visoko sofisticiranom kapitalnom opremom Institut ¢e osnaZiti i osuvremeniti svoju
istrazivacku infrastrukturu, prosiriti opseg kompetencija za provodenje izvrsnog znanstvenog rada u
okviru interdisciplinarnih istraZivanja (ukljueni znanstvenici iz najmanje dva znanstvena polja) te tako
unaprijediti svoju konkurentnost prilikom prijava interdisciplinarnih projekata na razlicite izvore
financiranja i kompetitivne natjecaje, Sto ¢e izravno doprinijeti posebnom cilju 1.8. Jacanje
interdisciplinarnosti znanstvenog rada, odnosno rezultirati povecanjem broja objavljenih znanstvenih
knjiga u koautorstvu znanstvenika iz najmanje dvije znanstvene discipline, odnosno dva znanstvena
polja (pokazatelj rezultata 1.8.1.).

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 12/2024 (nabava opreme), 06/2027 (trajanje projekta)

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 0,00 EUR
(aktivnost je povezana s vise ciljeva, ukupna vrijednost 200.000,00 EUR).

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR
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Izvedbena aktivnost 1.8.1. (Clanak 7. stavak 6.)

Objava znanstvenih knjiga - sufinanciranje autorskih honorara, graficke pripreme, tiska,
recenziranja, lektoriranja i uredivanja u procesu objave znanstvenih knjiga

lzvedbena aktivnost 1.8.1. podrazumijeva sufinanciranje objave znanstvenih knjiga u
interdisciplinarnom koautorstvu (autori iz najmanje dvije znanstvene discipline, odnosno dva
znanstvena polja) (Clanak 7., stavak 6. Uredbe: Izdavatka djelatnost - sufinanciranje autorskog
honorara, graficke pripreme, tiska, recenziranja,lektoriranja i uredivanja znanstvenih monografija i
zbornika radova). Navedenom aktivnosti ¢e se ostvariti doprinos strate$kom cilju 5.1. Unaprjedenje
kvalitete znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju 5.1.5. Jaganje interdisciplinarnosti znanstvenog
rada, definiranim u StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-2030. Navedeno ¢e izravno doprinijeti
posebnom cilju 1.8. Jacanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada, odnosno rezultirati poveéanjem
broja objavljenih znanstvenih knjiga u koautorstvu znanstvenika iz najmanje dvije znanstvene
discipline, odnosno dva znanstvena polja (pokazatelj rezultata 1.8.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 20.000,00 EUR

Izvedbena aktivnost 1.8.2. = Izvedbena aktivnost 1.1.2. (Clanak 7. stavak 12.)
Financiranje institucionalnih projekata za strateski ciljana istraZivanja

Izvedbena aktivnost 1.8.2. (1.1.2.) podrazumijeva financiranje i provedbu institucionalnih projekata za
strateski ciljana istraZivanja (Clanak 7., stavak 12.). U okviru internih institucionalnih projekata nabavit
e se visoko sofisticirana kapitalna istrazivatka oprema i ostvariti doprinos strateskom cilju 5.1.
Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada, odnosno posebnom cilju 5.1.5. Jaganje interdisciplinarnosti
znanstvenog rada definiranim u StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-2030. S novo-nabavljenom
visoko sofisticiranom kapitalnom opremom Institut ¢ée osnaZiti i osuvremeniti svoju istrazivatku
infrastrukturu, prosiriti opseg kompetencija za provodenje izvrsnog znanstvenog rada u okviru
interdisciplinarnih istraZivanja (ukljuCeni znanstvenici iz najmanje dva znanstvena polja) te tako
unaprijediti svoju konkurentnost prilikom prijava interdisciplinarnih projekata na razlitite izvore
financiranja i kompetitivne natjecaje, $to ée izravno doprinijeti posebnom cilju 1.8. Jacanje
interdisciplinarnosti znanstvenog rada, odnosno rezultirati poveéanjem broja objavljenih znanstvenih
knjiga u koautorstvu znanstvenika iz najmanje dvije znanstvene discipline, odnosno dva znanstvena
polja (pokazatelj rezultata 1.8.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2024 (nabava opreme), 06/2027 (trajanje projekta)

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 0,00 EUR
(aktivnost je povezana s vise ciljeva, ukupna vrijednost 500.000,00 EUR).

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR
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STRATESKI CILU 2. Jac¢anje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i
regionalnog identiteta i kulture

Znanstveno-istrazivacki rad i djelotvorno prenosenje njegovih rezultata u dobra, usluge i procese jedna
je od temeljnih poluga u stvaranju konkurentnog gospodarstva i drustva znanja. Institut tradicionalno
relativno uspjesno suraduje s gospodarstvom te je povezan s okruZenjem i usmjeren na prijenos novih
informacija, znanja i tehnologija. Medutim, jedna od temeljnih zadaca Instituta, da realizacijom
znanstvenih istraZivanja i strucnog rada te primjenom postignutih rezultata izravno doprinosi, potice i
usmjerava razvoj strateskih gospodarskih grana u okruZenju, poljoprivrede, prehrambene industrije i
turizma, nije dosegla svoj puni potencijal i treba biti jo$ naglasenija.

Institut ¢e ojacati suradnju s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture,
kao jedan od strateskih ciljeva, kroz unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih
usluga na slobodnom trzistu (posebni cilj 2.3., odgovara na izazov i razvojnu potrebu 2.1.4., u skladu s
posebnim ciljem 5.2.3. u StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-2030.).

Institut ¢e kroz ostvarenje navedenih posebnih ciljeva, odnosno poveéanje broja ugovorenih projekata
za pruzanje usluga gospodarstvu i javnim tijelima ojacati svoje usmjerenje prema primijenjenim
istraZivanjima, stvoriti podlogu za razvoj institucionalnog upravljanja intelektualnim vlasniStvom i
komerecijalizaciju rezultata svog znanstvenog rada, doprinijeti prevladavanju jaza izmedu znanstveno-
istrazivackog rada na Institutu i poslovnog sektora te doprinijeti razvoju nacionalnog i regionalnog
identiteta i kulture.

Posebni cilj 2.3. Unaprjedenje pruZanja znanstvenih, istraZivackih ili
tehnoloskih usluga na slobodnom trzistu, ukljucujuci usluge za razvoj kulture i
obrazovanja

Unaprjedenje pruZanja znanstvenih, istraZivackih ili tehnoloskih usluga na slobodnom trziStu pratit ce
se na osnovi povecanja broja ugovorenih projekata za pruZanje usluga gospodarstvu i javnim tijelima.
U tu svrhu, ojacati ¢e se infrastrukturni kapaciteti Instituta, a posebno Pokusnog poljoprivrednog
imanja, za provodenje primijenjenih istraZivanja i transfera tehnologija od posebnog znacaja za
gospodarstvo koja imaju za cilj stjecanje novih znanja i vjeStina namijenjenih razvoju novih procesa u
poljoprivrednoj proizvodnji te dobivanje, ispitivanje i provjeru znatno poboljSanih poljoprivrednih
proizvoda i njihovih svojstava u okruZenju koje odrazava operativne uvjete. Takoder, Institut ée kroz
potporu za odrZavanje i unaprjedenje kvalitete usluzne djelatnosti akreditiranih laboratorija, koja €ini
znacajan udio u usluZnoj djelatnosti Instituta, opéenito unaprijediti pruZanje znanstvenih, istrazivackih
ili tehnoloskih usluga na slobodnom trzistu. Osim toga, Institut ¢e kroz provedbu internih
institucionalnih projekata za strateski ciljana istrazivanja osuvremeniti svoju istrazivacku
infrastrukturu, prosiriti opseg kompetencija za provodenje izvrsnog struc¢nog rada za pruZanje
vrhunskih usluga na trzistu te tako unaprijediti svoju trZiSnu konkurentnost za provodenje projekata
obavljanja usluga za gospodarstvo. Sve navedeno ce izravno utjecati na uklanjanje dijela uzroka
trenutno postojeceg stanja opisanog kao izazov i potreba 2.1.4. i doprinijeti ispunjenju strateskog cilja
2. Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture.
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Pocletna vrijednost: 90
Vrijednost na klju¢noj tocki ostvarenja: 95

Ciljana vrijednost: 100

Razvojna aktivnost 2.3.1. (Clanak 6. stavak 8.)

Unaprjedenje istraZivackih kapaciteta Pokusnog poljoprivrednog imanja za suradnju s
gospodarstvom i prijenos znanja

Razvojna aktivnost 2.3.1. podrazumijeva unaprjedenje istraZivalkih kapaciteta Pokusnog
poljoprivrednog imanja projektiranjem i izgradnjom cjelovitog sustava za navodnjavanje s odabirom
optimalnog nalina navodnjavanja ovisno o kulturama. Planirano je podizanje viSegodiinjih
eksperimentalnih ploha mediteranskih voénih vrsta i vinove loze s ciliem unapredenja tehnologija
uzgoja i prosirenja gen-fonda. Podignut ¢e se i sustav suvremenih autonomnih plastenika/staklenika s
potpunom kontrolom uvjeta uzgoja za provodenje istraZivanja u zasticenom prostoru. Sve navedeno
trenutno ne postoji na pokusnom imanju te ¢e prosiriti opseg znanstvenog i stru¢nog rada Pokusnog
poljoprivrednog imanja i Zavoda za poljoprivredu i prehranu. Navedene aktivnosti koje obuhvaéaju
primijenjena istraZivanja od posebnog su znacaja za gospodarstvo i drustveni razvoj, imaju za cilj
stjecanje novih znanja i vjestina namijenjenih razvoju novih procesa u poljoprivrednoj proizvodniji te
dobivanje, ispitivanje i provjeru znatno poboljsanih poljoprivrednih proizvoda i njihovih svojstava u
okruZenju koje odrazava operativne uvjete (Clanak 6., stavak 8. Uredbe: Razvoj programa od posebnog
utjecaja na gospodarstvo i drustveni razvoj - provedba primijenjenog istraZivanja koje obuhvaca
eksperimentalni razvoj s ciliem stjecanja novih znanja i vjestina namijenjenih razvoju novih proizvoda
i procesa, odnosno postizanje znatnog poboljsanja postojecih proizvoda i procesa u okruzenju koje
odraZava operativne uvjete). Ovom aktivnosti ostvarit ée se doprinos sliede¢em strate$kom cilju 5.2.
Jacanje suradnje s gospodarstvom, odnosno posebnom cilju 5.2.3. Unaprjedenije pruzanja znanstvenih,
istraZivackih ili tehnoloskih usluga na trZistu definiranim u Strateskom planu razvoja Instituta 2023.-
2030., ali i drugim strateskim ciljevima kao $to su 5.1. Unaprjedenje kvalitete znanstvenog rada i 5.3.
Jacanje drustvene odgovornosti, odnosno odgovarajuéim posebnim ciljevima. S novo-uspostavljenim
sustavom i novim eksperimentalnim plohama, na Pokusnom poljoprivrednom imanju Instituta mo¢i ée
se provoditi vrhunska primijenjena istraZivanja s izravnim utjecajem i doprinosom gospodarstvu.
Navedeno ce sluZiti za obavljanje ciljanih istraZivanja prema potrebama i zahtjevima dionika iz
gospodarstva, prvenstveno poljoprivrednih proizvodaéda, ali i javnih tijela, u obliku kolaborativnih
projekata i projekata za pruzanje usluga. Navedeno ¢ée izravno doprinijeti posebnom cilju 2.3.
Unaprjedenje pruZanja znanstvenih, istraZivackih ili tehnoloskih usluga na slobodnom trzidtu,
ukljuCujuci usluge za razvoj kulture i obrazovanja, odnosno rezultirati veéim brojem ugovorenih
projekata za pruzanje usluga gospodarstvu i javnim tijelima (pokazatelj rezultata 2.3.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 71.000,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 7.100,00 EUR
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Razvojna aktivnost 2.3.2. (Clanak 6. stavak 9.)

Odrzavanje portfelja akreditiranih metoda

Razvojna aktivnost 2.3.2. podrazumijeva odrZzavanje portfelja akreditiranih metoda laboratorija
Instituta koji su akreditirani prema medunarodnoj normi HRN EN ISO/IEC 17025:2017, Op¢i zahtjevi za
osposobljenost ispitnih i umjernih laboratorija te ovlasteni od strane Ministarstva poljoprivrede za
obavljanje poslova od interesa za Republiku Hrvatsku (Clanak 6., stavak 9. Uredbe: Provedba projekata
od interesa za Republiku Hrvatsku - formalizirana suradnja strucnjaka zaposlenih na javnom
znanstvenom institutu u projektima od javnog interesa iz nadleZnosti drzavnog ili javnog tijela, po
potrebi i na zahtjev navedenih tijela, koji se provodi u okviru redovnog rada javnog znanstvenog
instituta). Vinarski laboratorij ovlasten je za provodenje struc¢nih poslova fizikalno-kemijske analize
vina i srodnih proizvoda u postupku stavljanja proizvoda u promet, dok je Prehrambeno-biotehnoloski
laboratorij ovlasten za obavljanje sluzbenih kontrola maslinovog ulja. Oba laboratorija predstavljaju
vaznu kariku u nacionalnoj infrastrukturi za odrzavanje i unaprjedenje poljoprivredno-prehrambene
proizvodnje i trZiSta. Razvojna aktivnost 2.3.2. ukljucivala bi sufinanciranje troskova umjeravanja
opreme i postupka akreditacije od strane Hrvatske akreditacijske agencije, Sto bi izravno doprinijelo
znanstvenim i stru¢nim kapacitetima spomenutih laboratorija te znacajno doprinijelo moguénostima
za kvalitetniju i Siru suradnju s gospodarstvom. Time bi se postigao doprinos strateskom cilju 5.2.
Jadanje suradnje s gospodarstvom, odnosno posebnom cilju 5.2.3. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih,
istrazivackih ili tehnoloskih usluga na trzistu definiranim u StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-
2030., ali i drugim strateSkim ciljevima definiranim u istom dokumentu. Navedeno ¢e izravno
doprinijeti posebnom cilju 2.3. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga
na slobodnom trZiStu, odnosno rezultirati ve¢im brojem ugovorenih projekata za pruzanje usluga
gospodarstvu i javnim tijelima (pokazatelj rezultata 2.3.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 13.900,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 1.400,00 EUR

Razvojna aktivnost 2.3.3. = Razvojna aktivnost 1.1.3. (Clanak 6. stavak 7.)

Unaprjedenje istraZivackih kapaciteta Instituta za poljoprivredu i turizam — nabava kapitalne opreme
kroz financiranje institucionalnih projekata za strateski ciljana istrazivanja

Razvojna aktivnost 2.3.3. podrazumijeva unaprjedenje istraZivackih kapaciteta Instituta za
poljoprivredu i turizam financiranjem nabave napredne kapitalne opreme u okviru institucionalnih
projekata za stratedki ciljana istraZivanja (Clanak 6., stavak 7. Uredbe: sufinanciranje nabave opreme
namijenjene obavljanju znanstvene djelatnosti). Navedenim ce se ostvariti doprinos strateSkom cilju
5.2. Jacanje suradnje s gospodarstvom, odnosno posebnom cilju 5.2.3. Unaprjedenje pruZanja
znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga na trZiStu definiranim u StrateSkom planu razvoja
Instituta 2023.-2030. S novo-nabavljenom visoko sofisticiranom kapitalnom opremom Institut ce
osnaziti i osuvremeniti svoju istrazivacku infrastrukturu, prosiriti opseg kompetencija za provodenje
izvrsnog strucnog rada za pruzanje vrhunskih usluga na trZiStu te tako unaprijediti svoju trZiSnu
konkurentnost za provodenje projekata obavljanja usluga za gospodarstvo. Navedeno ce izravno
doprinijeti posebnom cilju 2.3. Unaprjedenje pruZanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga
na slobodnom trzistu, ukljuujuc¢i usluge za razvoj kulture i obrazovanja, odnosno rezultirati
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povecanjem broje ugovorenih projekata za pruzanje usluga gospodarstvu i javnim tijelima (pokazatelj
rezultata 2.3.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2024 (nabava opreme), 06/2027 (trajanje projekta)

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 0,00 EUR
(aktivnost je povezana s vise ciljeva, ukupna vrijednost 200.000,00 EUR).

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR

Izvedbena aktivnost 2.3.1. = Izvedbena aktivnost 1.1.2. (Clanak 7. stavak 12.)
Financiranje institucionalnih projekata za strate3ki ciljana istrazivanja

lzvedbena aktivnost 2.3.1. (1.1.2.) podrazumijeva financiranje i provedbu institucionalnih projekata za
strateski ciljana istraZivanja (Clanak 7., stavak 12.). U okviru internih institucionalnih projekata nabavit
Ce se visoko sofisticirana kapitalna istrazivatka oprema i ostvariti doprinos strateskom cilju 5.2. Jaéanje
suradnje s gospodarstvom, odnosno posebnom cilju 5.2.3. Unaprjedenje pruZanja znanstvenih,
istrazivackih ili tehnoloskih usluga na trZistu definiranim u StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-
2030. S novo-nabavljenom visoko sofisticiranom kapitalnom opremom Institut ¢e osnaiti i
osuvremeniti svoju istraZivacku infrastrukturu, prosiriti opseg kompetencija za provodenje izvrsnog
stru¢nog rada za pruzanje vrhunskih usluga na trZistu te tako unaprijediti svoju trzisnu konkurentnost
za provodenje projekata obavljanja usluga za gospodarstvo. Navedeno ée izravno doprinijeti
posebnom cilju 2.3. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga na
slobodnom trZistu, ukljuCujuci usluge za razvoj kulture i obrazovanja, odnosno rezultirati pove¢anjem
broje ugovorenih projekata za pruzanje usluga gospodarstvu i javnim tijelima (pokazatelj rezultata
23.71.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2024 (nabava opreme), 06/2027 (trajanje projekta)

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 0,00 EUR
(aktivnost je povezana s vise ciljeva, ukupna vrijednost 500.000,00 EUR).

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR
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STRATESKI CILJ 4. Jac¢anje drustvene odgovornosti

S obzirom na provedbene kapacitete, iskustvo u provodénju projekata i ostalih aktivnosti te
povezanost s gospodarstvom i poznavanje aktualne problematike, procijenjeno je da suradnja Instituta
s tijelima drZavne uprave i drugim tijelima javnog sektora u rjeSavanju razli¢itih pitanja od javnog
interesa nije dosegla svoj puni potencijal te se opéenito treba podici na viSu razinu. S druge strane,
razina digitalnog poslovanja i razina energetske ucinkovitosti prostora Instituta relativno su niske i nisu
znacdajnije unaprjedivane u proteklom razdoblju te je potrebno napraviti iskorak i po tim pitanjima.
Konacno, namjera je Instituta u narednom razdoblju aktivnije sudjelovati u aktivnostima popularizacije
znanosti i poveéati povjerenje Sire javnosti u Institut i znanstvenu djelatnost opcenito.

Institut ¢e ojacati svoju drustvenu odgovornost, kao jedan od strateskih ciljeva, kroz pojac¢anu suradnju
s javnim sektorom i povecan doprinos rjeSavanju pitanja od javnog interesa (posebni cilj 4.1., odgovara
na izazov i razvojnu potrebu 2.1.5., u skladu s posebnim ciljem 5.3.1. u StrateSkom planu razvoja
Instituta 2023.-2030.), Sto ce se ocitovati povecanim brojem formaliziranih suradniji s tijelima drzavne
uprave i javnog sektora. Nadalje, Institut ¢e ojacati svoju drustvenu odgovornost povecanjem razine
digitalnog poslovanja (posebni cilj 4.4., odgovara na izazov i razvojnu potrebu 2.1.5., u skladu s
posebnim ciljem 5.3.2. u StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-2030.) i energetske ucinkovitosti
svoje infrastrukture (posebni cilj 4.5., odgovara na izazov i razvojnu potrebu 2.1.5., u skladu s posebnim
ciliem 5.3.3. u Strateskom planu razvoja Instituta 2023.-2030.) kroz dodatna ulaganja, Cime ce
unaprijediti ucinkovitost svojih poslovnih procesa i doprinijeti smanjenju potroSnje resursa i
negativnog utjecaja na okoliS. Konacno, kroz povecan broj aktivnosti popularizacije znanosti (posebni
cilj 4.6., odgovara na izazov i razvojnu potrebu 2.1.5., u skladu s posebnim ciljem 5.3.4. u StrateSkom
planu razvoja Instituta 2023.-2030.), Institut ¢e unaprijediti javnu svijest o vaznosti i znacaju Instituta,
kao i znanosti i razvoja tehnologije opcenito kao drusStveno iznimno korisnih djelatnosti koje
omogucdavaju razvoj i napredak zajednice.

Posebni cilj 4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja

Unaprjedenje rad i rezultata aktivnosti od nacionalnog znacaja pratit ¢e se na osnovi povecanja broja
formaliziranih suradnji s tijelima drZavne uprave i javnog sektora. U tu svrhu, pojacati ¢e se drustveni
angazman Instituta u jaCanju, uvazavanju i promicanju razli¢itosti, pravicnosti i socijalne ukljucivosti
kroz radionice u okviru razli¢itih projekata te ¢e se pruZiti financijska potpora provedbi projekata i
drugih oblika aktivnosti od interesa za Republiku Hrvatsku kroz formaliziranu suradnju s drzavnim ili
javnim tijelima. Osim toga, Institut ¢e kroz provedbu internih institucionalnih projekata za strateski
ciljana istrazivanja osuvremeniti svoju istrazivacku infrastrukturu i prosiriti opseg kompetencija za
provodenje izvrsnog znanstvenog i stru¢nog rada te tako unaprijediti svoju strucnost i znanja, a time i
moguénost suradnje s tijelima drZavne uprave i drugim tijelima javnog sektora u rjeSavanju razlicitih
pitanja od javnog interesa u okviru djelokruga svog rada. Sve navedeno ce izravno utjecati na
uklanjanje dijela uzroka trenutno postojeéeg stanja vezanog za suradnju s tijelima drzavne uprave i
javnog sektora opisanog kao jedan od izazova i potreba 2.1.5. te doprinijeti ispunjenju strateskog cilja
4. Jacanje drustvene odgovornosti.
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Pocetna vrijednost: 27
Vrijednost na kljuénoj tocki ostvarenja: 29

Ciljana vrijednost: 33

Razvojna aktivnost 4.1.1. (Clanak 6. stavak 9.)

Provedba projekata od interesa za Republiku Hrvatsku kroz formaliziranu suradnju s drzavnim ili
javnim tijelima

Razvojna aktivnost 4.1.1. podrazumijeva uspostavljanje formalizirane suradnje znanstvenika i
struénjaka Instituta u projektima i drugim aktivnostima od javnog interesa iz nadleznosti drzavnog ili
javnog tijela, po potrebi i na zahtjev navedenih tijela, koji se provode u okviru redovnog rada Instituta
(Clanak 6., stavak 9. Uredbe: Provedba projekata od interesa za Republiku Hrvatsku - formalizirana
suradnja strucnjaka zaposlenih na javnom znanstvenom institutu u projektima od javnog interesa iz
nadleZnosti drzavnog ili javnog tijela, po potrebi i na zahtjev navedenih tijela, koji se provodi u okviru
redovnog rada javnog znanstvenog instituta). Ovom aktivnosti ostvarit ée se doprinos sljede¢em
strateSkom cilju 5.3. Ja€anje drustvene odgovornosti, odnosno posebnom cilju 5.3.1. Jaéanje suradnje
Instituta i javnog sektora na aktivnostima od nacionalnog znacaja definiranim u Strateskom planu
razvoja Instituta 2023.-2030. Navedeno ce izravno doprinijeti posebnom cilju 4.1. Rad na aktivnostima
od nacionalnog znacaja, odnosno rezultirati ve¢im brojem formaliziranih suradnji s tijelima driavne
uprave i javnog sektora (pokazatelj rezultata 4.1.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 10.000,00 EUR

Razvojna aktivnost 4.1.2. = Razvojna aktivnost 1.1.3. (Clanak 6. stavak 7.)

Unaprjedenje istraZivackih kapaciteta Instituta za poljoprivredu i turizam — nabava kapitalne opreme
kroz financiranje institucionalnih projekata za strateski ciljana istrazivanja

Razvojna aktivnost 4.1.2. podrazumijeva unaprjedenje istraZivackih kapaciteta Instituta za
poljoprivredu i turizam financiranjem nabave napredne kapitalne opreme u okviru institucionalnih
projekata za strateski ciljana istraZivanja (Clanak 6., stavak 7. Uredbe: sufinanciranje nabave opreme
namijenjene obavljanju znanstvene djelatnosti). Navedenim ¢e se ostvariti doprinos strateskom cilju
5.3. Jacanje drustvene odgovornosti, odnosno posebnom cilju 5.3.1. Jaéanje suradnje Instituta i javnog
sektora na aktivnostima od nacionalnog znataja definiranim u Strate¢kom planu razvoja Instituta
2023.-2030. S novo-nabavljenom visoko sofisticiranom kapitalnom opremom Institut ¢e osnaZiti i
osuvremeniti svoju istraZivacku infrastrukturu, prosiriti opseg kompetencija za provodenje izvrsnog
znanstvenog i strucnog rada te tako unaprijediti svoju stru¢nost, znanja i kompetencije, a time i
mogucnost suradnje s tijelima drZavne uprave i drugim tijelima javnog sektora u rjesavanju razli¢itih
pitanja od javnog interesa u okviru djelokruga svog rada. Navedeno ¢e izravno doprinijeti posebnom
ciliu 4.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znalaja, a odrazit ¢e se kroz povecanje broja
formaliziranih suradniji s tijelima drzavne uprave i javnog sektora (pokazatelj rezultata 4.1.1.).
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Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2024 (nabava opreme), 06/2027 (trajanje projekta)

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 40.000,00 EUR
(aktivnost je povezana s vise ciljeva, ukupna vrijednost 200.000,00 EUR).

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR

Izvedbena aktivnost 4.1.1. (Clanak 7. stavak 8.)

Doprinos drustvenom angaimanu Instituta u jacanju, uvaZavanju i promicanju razli¢itosti,
pravicnosti i socijalne ukljucivosti kroz radionice u okviru projekata

Izvedbena aktivnost 4.1.1. podrazumijeva odrZavanje radionica u okviru razli¢itih projekata u okviru
kojih ¢e se posti¢i doprinos jacanju, uvaZavanju i promicanju razli¢itosti, pravitnosti i socijalne
ukljucivosti, odnosno doprinos isklju¢ivanju mogucénosti i prijetnji koje dovode do ugrozavanja
pridrZavanja navedenih nacela (Clanak 7., stavak 8. Uredbe: Provodenje programa kojima se jaca
drustveni angaZman javnog znanstvenog instituta u zajednici - provedba radionica ili predavanja na
temu promicanja razlicitosti, pravicnosti i socijalne ukljuivosti). Na radionicama i predavanjima u
okviru razli¢itih projekata osigurat ¢e se razli¢iti vidovi doprinosa navedenim nacelima kroz npr.
odrZavanje dijela predavanja posvecéenih tim nacelima, ukljucivanje prevoditelja za gluhonijeme osobe,
tiskanje materijala na Brailleovom pismu, osiguranje rodne ravnopravnosti i jednakih moguénosti za
sve, osiguranje posebne brige za ranjive i podzastupljene skupine i slicno. Ovom aktivnosti ostvarit ¢e
se doprinos strateSkom cilju 5.3. Jac¢anje drustvene odgovornosti, odnosno posebnom cilju 5.3.1.
Jacanje suradnje Instituta i javnog sektora na aktivnostima od nacionalnog znacaja definiranim u
StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-2030. Navedeno ce izravno doprinijeti posebnom cilju 4.1.
Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja, odnosno rezultirati ve¢im brojem formaliziranih suradniji
s tijelima drzavne uprave i javnog sektora (pokazatelj rezultata 4.1.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 8.000,00 EUR

Izvedbena aktivnost 4.1.2. = Izvedbena aktivnost 1.1.2. (Clanak 7. stavak 12.)
Financiranje institucionalnih projekata za strateski ciljana istraZivanja

lzvedbena aktivnost 4.1.2. (1.1.2.) podrazumijeva financiranje i provedbu institucionalnih projekata za
strate3ki ciljana istraZivanja (Clanak 7., stavak 12.). U okviru internih institucionalnih projekata nabavit
¢e se visoko sofisticirana kapitalna istraZivacka oprema i ostvariti doprinos strateskom cilju 5.3. Jaéanje
drustvene odgovornosti, odnosno posebnom cilju 5.3.1. Ja¢anje suradnje Instituta i javnog sektora na
aktivnostima od nacionalnog znacaja definiranim u StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-2030. S
novo-nabavljenom visoko sofisticiranom kapitalnom opremom Institut ée osnaZiti i osuvremeniti svoju
istrazivacku infrastrukturu, prosiriti opseg kompetencija za provodenje izvrsnog znanstvenog i
stru€nog rada te tako unaprijediti svoju stru¢nost, znanja i kompetencije, a time i moguénost suradnje
s tijelima drzavne uprave i drugim tijelima javnog sektora u rjesavanju razli¢itih pitanja od javnog
interesa u okviru djelokruga svog rada. Navedeno ce izravno doprinijeti posebnom cilju 4.1. Rad na
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aktivnostima od nacionalnog znacaja, a odrazit ée se kroz povecanje broja formaliziranih suradnji s
tijelima drZavne uprave i javnog sektora (pokazatelj rezultata 4.1.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2024 (nabava opreme), 06/2027 (trajanje projekta)

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 100.000,00
EUR (aktivnost je povezana s vise ciljeva, ukupna vrijednost 500.000,00 EUR).

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0,00 EUR
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Posebni cilj 4.4. Digitalizacija poslovanja

Unaprjedenje digitalne komponente poslovanja Instituta pratit ¢e se na osnovi povetanja iznosa
vlastitih i namjenskih sredstava utrosenih na projekte s ciljem digitalne transformacije poslovanja. U
tu svrhu, unaprijedit ¢e se digitalna infrastruktura za digitalnu transformaciju poslovanja Instituta.
Navedeno ¢e izravno utjecati na uklanjanje dijela uzroka trenutno postojeceg stanja vezanog za razinu
digitalnog poslovanja Instituta opisanog kao jedan od izazova i potreba 2.1.5. i doprinijeti ispunjenju
strateskog cilja 4. Jacanje drustvene odgovornosti.

Pocetna vrijednost: 16.064 €
Vrijednost na klju¢noj tocki ostvarenja: 18.000 €

Ciljana vrijednost: 20.000 €

Razvojna aktivnost 4.4.1. (Clanak 6. stavak 7.)
Unaprjedenje digitalne infrastrukture za digitalnu transformaciju poslovanja Instituta

Razvojna aktivnost 4.4.1. podrazumijeva sufinanciranje nabave informaticke opreme za potrebe
podizanja razine digitalnog poslovanja Instituta (Clanak 6., stavak 7. Uredbe: sufinanciranje nabave
opreme namijenjene obavljanju znanstvene djelatnosti). Planirana je nabava novog servera te
implementacija web servera Sto ¢e ubrzati procese upravljanja podacima, dijeljenja podataka i on-line
komunikacije, zatim nabava (proSirenje) sustava za pricuvnu pohranu podataka (back-up) sto ce
osigurati dovoljno mjesta za pohranu vaznih podataka proizvedenih na Institutu, od ¢ega znacajan dio
obuhvacaju rezultati znanstvenih istrazivanja, a za $to zbog trenutnih ograni¢enih kapaciteta postoji
velika potreba, te zatim nabava naprednijeg sustava zastite podataka na mrezi, tzv. vatrozida (Sto
ukljucuje pocetnu nabavu i godiSnje pretplate), Sto ¢e unaprijediti sigurnost podataka i informacija
nastalih u radu Instituta. Planirana je i nabava viSe setova osnovne informaticke opreme za nove
djelatnike, prvenstveno mlade znanstvenike i asistente te odgovarajucih specijaliziranih softwarea za
unaprjedenje razli¢itih razina poslovanja (npr. administracija, upravljanje podacima u laboratorijima,
obrada podataka i slicno). Na posljetku, planirana je nabava 3D printera i skenera, $to ce se koristiti u
razli¢itim vidovima znanstvenih istraZivanja (izrada dijelova razli¢itih inovativnih sustava za uzgoj,
preradu i slicno). Navedeno ¢e znacajno doprinijeti razini digitalnog poslovanja u opéem i znanstvenom
radu Instituta, odnosno doprinijeti prvenstveno strateskom cilju 5.3. Ja¢anje drustvene odgovornosti,
odnosno posebnom cilju 5.3.2. Unaprjedenje razine digitalnog poslovanja definiranim u StrateSkom
planu razvoja Instituta 2023.-2030., ali posredno i drugim strateskim i posebnim ciljevima definiranim
u istom dokumentu. Navedeno ¢e izravno doprinijeti posebnom cilju 4.4. Digitalizacija poslovanja, a
ocitovati ¢e se kroz iznos vlastitih i namjenskih sredstava utroSen na projekte s ciljem digitalne
transformacije poslovanja (pokazatelj rezultata 4.4.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 43.500,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 4.500,00 EUR
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Posebni cilj 4.5. Jacanje zelene tranzicije

Jatanje zelene tranzicije prostora i djelovanja Instituta pratit ée se na osnovi povecanja iznosa vlastitih
i namjenskih sredstava utro3enih na projekte s ciliem podizanja energetske uéinkovitosti. U tu svrhu,
unaprijedit ¢e se energetska ucinkovitost Instituta odredenim infrastrukturnim zahvatima. Navedeno
Ce izravno utjecati na uklanjanje dijela uzroka trenutno postojeceg stanja vezanog za razinu energetske
ucinkovitosti opisanog kao jedan od izazova i potreba 2.1.5. te doprinijeti ispunjenju strateskog cilja 4.
Jacanje drustvene odgovornosti.

Pocetna vrijednost: 14.883 €
Vrijednost na kljucnoj tocki ostvarenja: 18.000 €

Ciljana vrijednost: 20.000 €

Razvojna aktivnost 4.5.1. (Clanak 6. stavak 7.)

Unaprjedenje energetske ucinkovitosti Instituta - ugradnja prozora i vrata za kvalitetniju kontrolu
potrosnje energije

Razvojna aktivnost 4.5.1. podrazumijeva sufinanciranje adaptacije - zamjene stolarije (vrata i prozora)
na glavnoj zgradi Instituta novim prozorima i vratima koji osiguravaju vidu razinu energetske
ucinkovitosti, odnosno manje gubitke toplinske energije, a samim time i manju potro3nju elektri¢ne
energije i manji negativan utjecaj na klimu i okoli§ (Clanak 6., stavak 7. Uredbe: sufinanciranje
ucinkovitog upravljanja energetskim resursima, podizanja razine energetske ucinkovitosti zgrada kako
bi se smanijili financijski izdatci za energente i doprinijelo o€uvanju okoli$a). Na glavnoj zgradi zna¢ajan
dio prozora i vrata zamijenjen je prozorima i vratima novije generacije (PVC) koji osiguravaju
kvalitetniju kontrolu potro3nje energije u objektu. Medutim, zbog nedostatka sredstava, dio preostalih
drvenih i tro3nih, a posljedicno i propusnih prozora i vrata nije zamijenjen te za to postoji potreba.
Zamjenom preostalih vrata i prozora na glavnoj zgradi Instituta naprednijim varijantama s visokim
standardima energetske ucinkovitosti postiglo bi se bolje ofuvanje toplinske energije te maniji
financijski izdatci za energente te bi se doprinijelo o¢uvanju okolisa, &ime bi se znacajno unaprijedila
razina energetske ucinkovitosti glavne zgrade Instituta. Navedeno bi zna&ajno doprinijelo strateskom
cilju 5.3. Jacanje drustvene odgovornosti, odnosno posebnom cilju 5.3.3. Unaprjedenje energetske
ucinkovitosti - jacanje zelene tranzicije definiranim u Stratekom planu razvoja Instituta 2023.-2030.
Navedeno bitakoder izravno doprinijelo posebnom cilju 4.5. Jaganje zelene tranzicije, a ocitovati ¢e se
kroz iznos vlastitih i namjenskih sredstava utroden na projekte s ciliem podizanja energetske
ucinkovitosti (pokazatelj rezultata 4.5.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 36.000,00 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 4.000,00 EUR
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Posebni cilj 4.6. Popularizacija znanosti

Poveéanje sudjelovanja Instituta u aktivnostima popularizacije znanosti pratit ¢e se na osnovi
povecanja broja aktivnosti popularizacije znanosti. U tu svrhu, poticati ¢e se i podrzavati
popularizacijske aktivnosti. Navedeno ¢e izravno utjecati na uklanjanje dijela uzroka trenutno
postojeceg stanja vezanog za razinu sudjelovanja u aktivnostima popularizacije znanosti i percepcije
Instituta u javnosti opisanog kao jedan od izazova i potreba 2.1.5. te doprinijeti ispunjenju strateskog
cilja 4. Jac¢anje drustvene odgovornosti.

Pocetna vrijednost: 207
Vrijednost na klju¢noj tocki ostvarenja: 225

Ciljana vrijednost: 250

Izvedbena aktivnost 4.6.1. (Clanak 7. stavak 11.)

Popularizacija znanosti - obiljeZzavanje 150. godisnjice uz dan otvorenih vrata Instituta

Izvedbena aktivnost 4.6.1. podrazumijeva sufinanciranje manifestacije obiljeZzavanja 150. godisSnjice
osnutka Instituta za poljoprivredu i turizam, u okviru koje ¢e biti organiziran i dan otvorenih vrata
Instituta. Osim toga, manifestacija ¢e ukljucivati viSe medijskih istupa i predavanja za javnost te
prezentaciju znanstvenih projekata i novih znanstvenih postignuca Instituta (Clanak 7., stavak 11.
Uredbe: Popularizacija znanosti - odrZavanje dana otvorenih vrata, prezentacije znanstvenih projekata
i novih znanstvenih postignu¢a te druga dogadanja namijenjena mladima s ciliem popularizacije
znanosti). Ovom aktivnosti ostvarit ¢e se doprinos strateSkom cilju 5.3. Jacanje drustvene
odgovornosti, odnosno posebnom cilju 5.3.4. Popularizacija znanosti, definiranim u Strateskom planu
razvoja Instituta 2023.-2030. Navedeno ce izravno doprinijeti posebnom cilju 4.6. Popularizacija
znanosti, odnosno rezultirati vec¢im brojem aktivnosti popularizacije znanosti (pokazatelj rezultata
4.6.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 17.000,00 EUR

Izvedbena aktivnost 4.6.2. (Clanak 7. stavak 11.)

Popularizacija znanosti - prezentacije znanstvenih projekata i novih znanstvenih postignuca u
javnosti i medijima

Izvedbena aktivnost 4.6.2. podrazumijeva sufinanciranje nastupa znanstvenika, suradnika i stru¢njaka
s Instituta s prezentacijom znanstvenih projekata i novih znanstvenih postignuéa Siroj javnosti putem
javnih nastupa (predavanja, radionice i slicno) i nastupa u medijima (dnevni tisak i periodi¢na izdanja,
popularni i struéni €lanci, web, radio, tv i sli€no) (Clanak 7., stavak 11. Uredbe: Popularizacija znanosti
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- prezentacije znanstvenih projekata i novih znanstvenih postignuéa te druga dogadanja namijenjena
mladima s ciljem popularizacije znanosti). Ovom aktivnosti ostvarit ¢e se doprinos strateskom cilju 5.3.
Jacanje drustvene odgovornosti, odnosno posebnom cilju 5.3.4. Popularizacija znanosti, definiranim u
StrateSkom planu razvoja Instituta 2023.-2030. Navedeno ¢e izravno doprinijeti posebnom cilju 4.6.
Popularizacija znanosti, odnosno rezultirati ve¢im brojem aktivnosti popularizacije znanosti (pokazatelj
rezultata 4.6.1.).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 12/2027
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 0,00 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 10.000,00 EUR
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4. Sazetak financijskog plana

Tablica 1. Planirani prihodi po godinama (UKLJUCUJUCI | PLACE | MATERUALNA PRAVA
NOVOZAPOSLENIH PREMA PLANU ZAPOSLJAVANJA TE NAPREDOVANJA)

Tekuéa : : . : Ukupno

e e 1.553.428 2.551.118 2.072.889 2.115.240 2.112.478 8.851.725

UKUPNO
(a) Osnovna komponenta 1.553.428 1.759.118 1.900.589 1.935.640 1.956.378 7.551.725
(b) Razvojna komponenta 0 292.000 172.300 179.600 156.100 800.000
(c) Izvedbena komponenta 0 500.000 0 0 0 500.000

(2) Namjenski prihodi UKUPNO 1.320.316 1.915.484 2.069.530 2.107.697 2.130.278 8.222.989
(3) Viastiti prihodi UKUPNO 226.600  234.549  253.412  258.085 260.850  1.006.897

(4) Ukupni prihodi
(4)=(1)+(2)+(3)

3.100.344 4.701.151 4.395.831 4.481.022 4.503.606 18.081.610

Tablica 2. Planirani rashodi po godinama (UKLJUCUJUCI | PLACE | MATERIJALNA PRAVA
NOVOZAPOSLENIH PREMA PLANU ZAPOSLIAVANJA TE NAPREDOVANJA)

Tekz'lca Godina 2 | Godina 3 | Godina 4 Si e
godina (/)]

(1) Rashodi osnovne 1.553.428 1.759.118 1.900.589 1.935.640 1.956.378  7.551.725
komponente UKUPNO

place i materijalnih prava 1.333.428 1635962 1.777.433 1.812.484 1.833.222 7.059.101
zaposlenih
materijalni troskovi poslovanja 140.261 79.350 80.600 81.000 82.000 322.950

tekuce i investicijsko odrZzavanje
nastavne, znanstvene i 26.092 17.000 17.500 17.500 17.500 69.500

umjetnicke infrastrukture

obavljanje znanstvene odnosno ;7 5n5 9.700 8.500 8.500 8.000 34.700
umjetnicke i strucne djelatnosti

znanstveno i strucno 14.826 9.000 8.200 8.000 8.000 33.200
osposobljavanije i usavrsavanje

studentski standard 0 0 0 0 0 0
izdavacka djelatnost 12.891 3.806 3.956 3.756 3.256 14.774
drugi nespomenuti troskovi 8.325 4.300 4.400 4.400 4.400 17.500
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(2) Rashodi razvojne 292.000 172300 179.600  156.100 800.000
komponente UKUPNO

(a) Razvojna aktivnost 1.1.1. 46.000 54.000 0 0 100.000

(b) Razvojna aktivnost 1.1.2. 46.000 54.000 0 0 100.000

(c) Razvojna aktivnost 1.1.3. 40.000 0 0 0 40.000

(d) Razvojna aktivnost 1.1.4. 0 2.000 1.600 2.000 5.600

(e) Razvojna aktivnost 1.3.1. 0 0 40.000 0 40.000

(f) Razvojna aktivnost 1.3.2. 0 0 40.000 0 40.000

(g) Razvojna aktivnost 1.3.3. 40.000 0 0 0 40.000

(h) Razvojna aktivnost 1.4.1. 0 30.000 0 30.000 60.000

(i) Razvojna aktivnost 1.4.2. 0 0 30.000 30.000 60.000

(j) Razvojna aktivnost 1.4.3. 40.000 0 0 0 40.000

(k) Razvojna aktivnost 1.6.1. 40.000 0 0 0 40.000

(1) Razvojna aktivnost 1.6.2. 0 0 0 30.000 30.000

(m) Razvojna aktivnost 1.8.1. 0 0 0 0 0

(n) Razvojna aktivnost 2.3.1. 0 30.000 26.000 15.000 71.000

(o) Razvojna aktivnost 2.3.2. 0 0 7.000 6.900 13.900

(p) Razvojna aktivnost 2.3.3. 0 0 0 0 0

(r) Razvojna aktivnost 4.1.1. 0 0 0 0 0

(s) Razvojna aktivnost 4.1.2. 40.000 0 0 0 40.000

(t) Razvojna aktivnost 4.4.1. 0 2.300 35.000 6.200 43.500

(u) Razvojna aktivnost 4.5.1. 0 0 0 36.000 36.000
(3] Bashodi izvedbene 500.000 0 0 0 500.000
komponente UKUPNO

(a) 1zvedbena aktivnost 1.1.1. 0 0 0 0 0

(b) Izvedbena aktivnost 1.1.2. 100.000 0 0 0 100.000

(c) 1zvedbena aktivnost 1.3.1. 0 0 0 0 0

(d) Izvedbena aktivnost 1.3.2. 0 0 0 0 0

(e) lzvedbena aktivnost 1.3.3. 100.000 0 0 0 100.000

(f) 1zvedbena aktivnost 1.4.1. 0 0 0 0 0

(g) lzvedbena aktivnost 1.4.2. 100.000 0 0 0 100.000

(h) Izvedbena aktivnost 1.6.1. 100.000 0 0 0 100.000

(i) Izvedbena aktivnost 1.8.1. 0 0 0 0 0

(j) 1zvedbena aktivnost 1.8.2. 0 0 0 0 0

(k) Izvedbena aktivnost 2.3.1. 0 0 0 0 0
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(1) 1zvedbena aktivnost 4.1.1. 0
(m) Izvedbena aktivnost 4.1.2 100.000
(n) Izvedbena aktivnost 4.6.1. 0
(o) Izvedbena aktivnost 4.6.2. 0

(4) Rashodi za aktivnosti koji se
financiraju iz viastitih i
namjenskih prihoda UKUPNO

1.546.916  207.350

(a) Razvojna aktivnost 1.1.1. 12.500
(b) Razvojna aktivnost 1.1.2. >.000
(c) Razvojna aktivnost 1.1.3. 0
(d) Razvojna aktivnost 1.1.4. 0
(e) Razvojna aktivnost 1.3.1. 5.000
(f) Razvojna aktivnost 1.3.2. 5.000
(g) Razvojna aktivnost 1.3.3. 0
(h) Razvojna aktivnost 1.4.1. >5.000
(i) Razvojna aktivnost 1.4.2. >5.000
(j) Razvojna aktivnost 1.4.3. 0
(k) Razvojna aktivnost 1.6.1. 0

(I) Razvojna aktivnost 1.6.2. 0
(m) Razvojna aktivnost 1.8.1. 0
(n) Razvojna aktivnost 2.3.1. 0
(o) Razvojna aktivnost 2.3.2. 350
(p) Razvojna aktivnost 2.3.3. 0
(r) Razvojna aktivnost 4.1.1. 2.500
(s) Razvojna aktivnost 4.1.2. 0
(t) Razvojna aktivnost 4.4.1. 0
(u) Razvojna aktivnost 4.5.1. 0
(a) lzvedbena aktivnost 1.1.1. 50.000
(b) Izvedbena aktivnost 1.1.2. 0
(c) Izvedbena aktivnost 1.3.1. 100.000
(d) Izvedbena aktivnost 1.3.2. 3.750
(e) Izvedbena aktivnost 1.3.3. 0
(f) Izvedbena aktivnost 1.4.1. 3.750
(g) Izvedbena aktivnost 1.4.2. 0
(h) 1zvedbena aktivnost 1.6.1. 0
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(i) Izvedbena aktivnost 1.8.1. 5.000 5.000
(j) 1zvedbena aktivnost 1.8.2. 0 0
(k) Izvedbena aktivnost 2.3.1. 0 0
(I) 1zvedbena aktivnost 4.1.1. 2.000 2.000
(m) Izvedbena aktivnost 4.1.2 0 0
(n) lzvedbena aktivnost 4.6.1. 0 17.000
(o) Izvedbena aktivnost 4.6.2. 2.500 2.500
(5) Ukupni rashodi

3.100.344 2.758.468 2.303.739

(5)=(1) +(2) +(3) +(4)

Prilozi:

Plan napredovanja znanstvenika i Plan zaposljavanja
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INSTITUT ZA POLJOPRIVREDU I TURIZAM

Plan napredovanja znanstvenika 2024.-2027.

Godina planiranog pokretanja postupka
izbora na vise znanstveno radno mjesto

Broj planiranih napredovanja

2024 0
2025 0
2026 0
2027 14




INSTITUT ZA POLJOPRIVREDU I TURIZAM

Plan zaposljavanja 2024.-2027.

_ Planirana godina | Vista radnog mjesta (znanstven o o
e R . Broj izvrsitelja
. dpodljayenie | sdradnithy, shilo) .

2024. Znanstveno radno mjesto Neodredeno 3

2025. Znanstveno radno mjesto Neodredeno Puno 6

2025. Strucno radno mjesto Neodredeno Puno 2

2026. Znanstveno radno mjesto Neodredeno Puno 3

2027. , Znanstveno radno mjesto Neodredeno Puno 3

*Znanstvena, suradnicka i strucna radna mjesta su radna mjesta propisana Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti




POKAZATELJI ISHODA

Strateski cilj

Pokazatelj

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti Medijan citiranosti radova

Vrijednost

iznos pokazatelja u prethodnoj godini

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti H-indeks

iznos pokazatelja u prethodnoj godini

Udio kompetitivnog financiranja u ukupnim
prihodima javnog visokog ugilista, odnosno
javnog znanstvenog instituta

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

prosjecan godi$nji udio za Cetiri
prethodne godine

Udio radova s medunarodnim koautorstvom u
ukupnom broju radova javnog visokog ucilista,
odnosno javnog znanstvenog instituta

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

prosjecan godisnji udio za Getiri
prethodne godine

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti Udio inozemnih znanstvenika

prosjecan godi3nji udio za Cetiri
prethodne godine

Udio znanstvenika u ranoj fazi karijere koji su
trajno zaposleni na znanstveno-nastavnim
radnim mjestima

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

prosjecan godi$nji udio za Cetiri
prethodne godine

Udio znanstvenika u ranoj fazi karijere koji su
samostalni voditelji kompetitivnih znanstvenih
projekata

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

prosjecan godisnji udio za Setiri prehodne
godine

Broj stvorenih novih radnih mjesta u novim

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti st S R
J 5 b objektima istrazivacke infrastrukture

ukupan broj radnih mjesta stvoren u &etiri
prethodne godine

Broj istrazivaca koji rade u poboljsanim

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti R U e
J @ objektima istrazivacke infrastrukture

prosjecan godisnji broj istrazivaca koji
rade u pobolj$anim uvjetima istrazivacke
infrastrukture (temeljem ulaganja u
poboljsanja postojecih objekata
istrazivacke infrastrukture) za &etiri
prethodne godine

Prosjecan broj istrazivaca koji koriste

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti rREeE
istrazivacku opremu

prosjeCan godisnji broj istrazivaca koji
koriste istrazivatku opremu za Cetiri
prethodne godine

Udio radova s otvorenim pristupom u ukupnim

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti et
radovima institucije

prosjecan godi$nji udio za Cetiri
prethodne godine

2. Jatanje suradnje s gospodarstvom te
razvoj nacionalnog i regionalnog
identiteta i kulture

Broj znanstvenih radova s gospodarskim
partnerima te partnerima iz kulture i obrazovanja

ukupan broj radova objavljenih u &etiri
prethodne godine

2. Jaéanje suradnje s gospodarstvom te
razvoj nacionalnog i regionalnog
identiteta i kulture

Udio prihoda od ostvarenih projekata transfera
tehnologije u ukupnim prihodima

prosjecan godisnji udio za Setiri
prethodne godine

2. Jacanje suradnje s gospodarstvom te
razvoj nacionalnog i regionalnog
identiteta i kulture

Udio prihoda od projekata za usluge pruzene u
trzisnom okruzenju

prosjecan godisnji udio za Cetiri
prethodne godine

Broj projekata ostvarenih kroz program
ispunjenja posebnih aktivnosti od nacionalnog
znacaja

ukupan broj projekata ostvarenih u etiri
prethodne godine

Udio Zena na ¢elnim radnim mjestima

prosjecan godisnji udio Zena na elnim
radnim mjestima za Cetiri prethodne
godine

Udio Zena u ukupnom broju stalno zaposlenih
znanstvenika, nastavnika i suradnika

prosjecan godi$nji udio za Cetiri
prethodne godine

Udio pripadnika nacionalnih manjina medu
zaposlenicima

prosjecan godi$nji udio za Cetiri

prethodne godine




Strateski cilj

Pokazatelj

Vrijednost

Udio zaposlenih djelatnika iz ranjivih skupina u
ukupnom broju zaposlenih

prosjecan godisnji udio za Cetiri
prethodne godine

Udio zaposlenika koji su zavrsili programe
struénog usavrSavanja

prosjecan godisnji udio za Cetiri
prethodne godine

Broj polaznika koji su zavrsili programe
cjelozivotnog obrazovanja na javnom visokom
ucilistu uskladenih s Hrvatskim kvalifikacijskim
okvirom

ukupan broj polaznika koji su zavrsili
navedene programe u cetiri prethodne
godine

Udio diplomiranih studenata iz ranjivih skupina
u ukupnom broju diplomiranih studenata

prosjecan godisnji udio za Cetiri
prethodne godine

Broj provedenih postupaka digitalne
transformacije rada

ukupan broj postupaka provedenih u
Cetiri prethodne godine

Iznos rezijskih troskova po zaposleniku

prosjecan godisnji iznos za Cetiri
prethodne godine

Udio stalno zaposlenih na znanstvenom,
znanstveno-nastavnom ili suradni¢kom radnom
mjestu u ukupnom broju stalno zaposlenih

prosjecan godisnji udio za Cetiri
prethodne godine

Broj osoba koji je bio izlozen aktivnostima
popularizacije znanosti i umjetnosti

ukupan broj izlozenih osoba u Cetiri
prethodne godine




